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1. RESUMEN EJECUTIVO

Nosotros, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, creemos que
en esta Década de Accion debemos acelerar y aumentar el impacto
colectivo global de las empresas, apoyar los Diez Principios del
Pacto Mundial, 'y contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)a través de compafiias comprometidas con la
practicacomercial responsabley a través de ecosistemas que
permitan un cambio positivo. Asies como contribuimos, asies
como catalizamos el impacto y asi avanzamos juntos como un

solo Pacto Mundial.

ElPacto Mundial de la ONU fue establecido enjulio de 2000 por
el Secretario General de la ONU, Kofi Annan, para movilizar a
empresas de todo el mundo en la alineacion de sus operaciones
y estrategias entorno a diez principios universales en las dreas
de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra
lacorrupcion. Laintencion subyacente de los Diez Principios del
PactoMundial de la ONU es que la sostenibilidad corporativa

comience con un enfoque basado en principios para hacer negocios:

es "‘cdmo” operaunaempresaen la sociedad. Esto significa
trabajar de manera que se cumpla con las responsabilidades
fundamentales en cadaunade las cuatro areas.

Durante los ultimos 20 afos, el Pacto Mundial de la ONU ha crecido
apartirdeungrupode 44 empresas paraconvertirse en lo que

es hoy: lainiciativa de sostenibilidad corporativa mas grande del
mundo y un movimiento global de méas de 12 000 empresasyy

3000 partes interesadas no comerciales en 160 paises.

Sibien se avanza, reconocemaos que las empresas deben hacer
més esfuerzos entodo el mundo para acelerar la sostenibilidad
corporativay la practicacomercial responsable.

Nuestraestrategiay ambicién son llevar a los participantes

mas alla de lo minimoy encaminarlos hacia la mejora continua
demostradaenelimpacto que crean. Nuestro objetivo, con el
tiempo, es elevar las expectativas sobre como las empresas
incorporaran los Diez Principios. Estos son intrinsecos auna
empresay sirven como facilitador de las contribuciones para
cumplir con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el
Acuerdo de Paris.

Elmundono estd encaminado para lograr la Agenda 2030

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Seguimos
experimentando los alarmantes impactos de una crisis climéatica
cadavez peor. Existe unanecesidad urgente de accién agran
escala paraevitar ladevastacion para las personasy parael
planeta. Las empresas tienen una funciéon fundamental que
desempefar en esto. EL Pacto Mundial de la ONU debe aprovechar
su posicidn Unica para catalizar la accion colectiva global para
cambiar laformaen que operan las empresas, como impactan al
medio ambiente, incluso a través de sus subsidiarias y cadenas
de suministro, y como contribuyen a los objetivos del Acuerdo de
Paris.
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Eneste momento, mientras articulamos nuestra estrategia
para2021-2023, también estamos agobiados por una pandemia
global que estd creando crisis econdmicas y de salud publica que
afectanelavance de los ODSy que revelan las vulnerabilidades
de muchas poblaciones, especialmente mujeresy jévenes de
todo el mundo.

Existe unaclarademanda por parte de las personas, la sociedad
civily los gobiernos para que las empresas contribuyan a una
recuperacion transformadora de la COVID-19. Ahoraes cada
vez mas esencial que las empresasincorporen principios

de sostenibilidad en sus formas de trabajar, establezcan
objetivos ambiciosos y acttien con los sacios para cumplir con

la Agenda 2030. De hecho, laadopcion de Llos Diez Principios y
elavance de practicas comerciales responsables es esencial
paralarecuperacion de la pandemiade COVID-19y laventaja
competitiva corporativaalargo plazo. Solo através de la
accion colectiva, la sociedad puede reconstruirse y mejorar
tras la pandemia globaly volverse mas resiliente en el
recorrido para lograr los ODS.

Conrespectoal futuro, lLaambicion estratégica del Pacto
Mundial de la ONU es acelerar y aumentar el impacto
colectivo global de los negocios al apoyar los Diez Principios
yallograrlos ODS através de empresasy ecosistemas
responsables que permitan el cambio.

Laestrategia del Pacto Mundial de la ONU 2021-2023 apunta
arealizar cinco cambios estratégicos a partir de las basesy los
éxitos existentes para permitir nuevos avances significativos en
el contexto global, ambiental y social actual.

1.EMPRESAS RESPONSABLES:

El Pacto Mundial de la ONU buscara que las empresas
participantes avancen mas rapido y lleguen mas lejos que otras
parademostrar el progreso en la sostenibilidad corporativa

y las practicas comerciales responsables. En conjunto, los
participantes del Pacto Mundial demostrarédn un mayor
cumplimiento de los Diez Principios y una contribucién sustancial
alos ODS frente aaquellos que no forman parte del Pacto
Mundial de la ONU.

2.CRECIMIENTO EQUILIBRADODELAS REDESLOCALES
Y REGIONALES PARA LA COBERTURA GLOBAL: Ademas
de unesfuerzo concertado para fortalecer cada unade las 69
Redes Locales existentes del Pacto Mundial, extender nuestro
compromiso con las empresas en otros paises, particularmente
en el hemisferio Sur, serd un objetivo central, que se lograra
atravésdel establecimiento de nuevas redes locales, redes
regionales y una coberturageogréficamas amplia de las Redes
Locales existentes.

3.IMPACTO MEDIBLE EN AREAS PRIORITARIAS: Con los Diez
Principios en las dreas de derechos humanos, trabajo, medio ambiente
y lucha contralacorrupcién como elimpulsor fundamental de la
sostenibilidad corporativay la practicacomercial responsable, la
estrategia priorizacinco areas problematicas que el Pacto Mundial
buscaradirigiry darles forma. Estas incluyen Igualdad de género (ODS
5), Trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8), Accion por el
clima (ODS13), Paz, justicia einstituciones sélidas (ODS 16) y Alianzas
paralograr los objetivos (ODS 17). Reconocemos laimportancia de

los contextos nacionales, por lo que las prioridades a nivel de pais,
alineadas con la propuestade valor Unica del Pacto Mundial, seguiran
siendo centrales. Nuestros programas, los esfuerzos para seleccionar
el conocimientoy las mejores préacticas, asicomo las reunionesy
asociaciones, buscaran ofrecer un progreso sustancial en cada una de
estas dreas prioritarias con todas las Redes Locales necesarias para
laejecucidnen las areas de los Diez Principios.

4. APROVECHARLA ACCION COLECTIVA DE LAS PYMES: Las
pymes, que representan ala mayoria de los negocios y empleadores
del mundo, tienen un papel colectivo Unico en el avance de la
sostenibilidad corporativay las practicas comerciales responsables,
individualmentey en las cadenas de valor en las que participan.

Las pymes también son actores esenciales que promueven los

ODS enlas economias endesarrolloy emergentes, especialmente
en Africa. Dado que mas de la mitad de los participantes del Pacto
Mundial provienen de este segmento, un enfoque especifico de la
estrategiaes mejorar el compromisoy laaccién de las pymes a
través del establecimiento de un programa para pymes especificoy
transversal que aproveche las herramientas digitales y las cadenas
de valor paraampliar el alcance. A lo largo de esta programacion,
aplicaremos los enfoques de géneroy juventud, y reconoceremos
laimportancia de las pymes para llegar a estos dos grupos
demograficos. También vincularemos nuestro enfoque de pyme
estrechamente con la Estrategia para Africa, gue seactualizaraa
principios de 2021.

5.COMPROMISO SOLIDO Y ACTIVO CON LA ONU:

Al trabajar cada vez mas de cerca con varias agencias de la ONU,
con los coordinadores residentes y con los equipos de la ONU

en los paises, el alcance y la capacidad del Pacto Mundial para
impulsar el cambio en las empresas mejora sustancialmente. Esta
estrategia requiere una colaboracién mas profunda a nivel mundial
y nacional, particularmente en el analisis comun de la ONU por pais
y en los procesos de participacion del sector privado para liberar

la fortaleza colectiva de la ONU en el avance de la sostenibilidad
corporativay la practica comercial responsable a nivel mundial.

Para lograr estos cinco cambios estratégicos durante el periodo
de 2021 a 2023, mediremos el impacto colectivo en cinco areas
fundamentales; es decir, la cantidad de participantes del Pacto
Mundial comprometidos con los objetivos del Acuerdo de Paris que
establezcan compromisos publicos con los derechos humanos y
normas laborales, que demuestren una amplia paridad de género

en las operaciones, que hagan cumplir las normas contra la corrupcion
y el soborno y, que tomen medidas para promover los ODS. Los
subindicadores detallados se incluyen en el documento que se expone a
continuacién y en el APENDICE.

Como parte integral de esta estrategia, habrd comunicacién del
progreso (Communication on Progress, CoP) actualizada que vinculara
el progreso con el impacto en los Diez Principios. La CoP actualizada
proporciona una herramienta esencial y un marco coherente que facilita
el compromiso con las empresas encaminadas hacia sostenibilidad y
permite una visién conjunta del impacto.

En nuestro empefo por aplicar la estrategia, nuestro madelo operativo
interno cambiara necesariamente. Especificamente, nos encargaremos
de desarrollar capacidades globales, regionales y locales mas
profundas, de aumentar nuestra experiencia en areas de problemas
prioritarios como el clima, de fortalecer las Redes Locales, de revisar
las estructuras de honorarios de los participantes, de transformar
nuestras capacidades digitales y de asaciarnos con los participantes
del ecosistema a nivel mundial y nacional.

Conscientes de que esta estrategia se implementara durante un
periodo de recuperacion de la COVID-19, tendremos un fuerte
enfoque en el compromiso del Pacto Mundial con los participantes
y otras personas que enfatizara la recuperacién y una mejor
reconstruccion juntos. Cada pais y sector tendra un camino Unico para
abordar las diversas tensiones experimentadas. Las empresas tienen
un papel transformador que desempefar en esta recuperacion, y lo
apoyaremos.

Somos optimistas acerca de la capacidad del Pacto Mundial de la

ONU para utilizar este momento Unico y elevar nuestra ambicion para
aumentar y aprovechar la urgencia de actuar y para acelerar y aumentar
el impacto colectivo global al apoyar los Diez Principios y al lograr los
ODS a través de empresas y ecosistemas responsables que permitan un
cambio positivo.

Nuestra estrategia aportara al Pacto
Mundial de la ONU mas diferenciacion

y crecimiento al aprovechar nuestras
funciones Unicas, ejecucion a través del
enfoque en el impacto, y disciplina al

ser selectivos en lo que hacemos.

Juntos, seremos un solo Pacto Mundial
gue unira a las empresas para un
mundo mejor.

1. LosDiezPrincipios del Pacto Mundial de la ONU son un marco de referencia universaly atemporal para la sostenibilidad corporativay las practicas comerciales responsables, y provienen de
laDeclaracién Universal de los Derechos Humanos, la Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo relativa alos principios fundamentales y derechos en el trabajo, la Declaracion
de Rio sobre el Medioambientey el Desarrollo, y la Convencidn de las Naciones Unidas contra la Corrupcion
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2.INTRODUCCION

Y CONTEXTO

Hace veinte afios, en julio de 2000, el Secretario General de las
Naciones Unidas, Kofi Annan, expuso la visién de “un pacto mundial
de valoresy principios compartidos que daré un rostro humano al
mercado global”. Desde entonces, el Pacto Mundial de la ONU ha
crecido a partir de un grupo de 44 empresas para convertirse en lo
gue es hoy: lainiciativa de sostenibilidad corporativa méas grande
del mundoy un movimiento global de mas de 12 000 empresasy
3000 partesinteresadas no comerciales en mas de 160 paises.

Durante dos décadas, el Pacto Mundial de la ONU ha movilizado
aempresas de todo el mundo para alinear sus operaciones y
estrategias en torno alos Diez Principios en las areas de derechos
humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion,

y les ha permitido informar sobre su progreso para cumplir con
estos principios.

Como precursor del movimiento de sostenibilidad corporativa
del sector empresarial mundial y de los esfuerzos continuos
paradirigir las acciones ambientales, sociales y de gobierno
(Environmental, Social and Governance, ESG) en el mundo
corporativo, el Pacto Mundial ha desempefiado un papel
importante paraimpulsar un cambio positivo en las expectativas
y el comportamiento del mundo empresarial. Hoy en dia, el
movimiento hacia la sostenibilidad esta prosperando con la
participacion de nuevas entidades a nivel mundial y nacional que
trabajan parademostrar contribuciones a la sostenibilidad.

Con elamplio apoyo de los 193 paises
participantes de la Asamblea General
de las Naciones Unidas, el Pacto Mundial
de laONU sigue siendo la autoridad
normativaunicayglobalyel puntode
referenciaparalaaccionyelliderazgo
dentro de uncreciente movimientode
sostenibilidad corporativa mundial.

Lasostenibilidad corporativa comienza con el sistema de valores
de unaempresay unamanera de hacer negocios con un enfoque
basadoen los principios. Esto significa operar de formas que,
como minimo, respondan a las responsabilidades fundamentales
en los &mbitos de derechos humanos, trabajo, medio ambiente

y lucha contrala corrupcidn. Las empresas responsables son
ejemplo de los mismos valores y principios en todos los lugares
donde estan presentes, y saben que las buenas practicas enun
areanocompensan el dafio en otra area. Alincorporar los Diez
Principios del Pacto Mundial de la ONU a sus estrategias, politicas
y procedimientos, y al establecer una cultura deintegridad, las
empresas no solo cumplen con sus responsabilidades basicas

hacia las personasy el planeta sino que, ademas, crean un marco
paraalcanzar el éxitoalargo plazo.

Elestablecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en 2015 hacreado un consenso global sobre el marco de desarrollo
para un mundo mejor. ELcompromiso de la comunidad empresarial
en estaagenda es fundamental. Alcanzar los Objetivos Globales

y los objetivos del Acuerdo de Paris requiere que la comunidad
empresarial, desde las grandes corporaciones multinacionales
hasta las pequefias y medianas empresas, incorporen
deliberadamente los Diez Principios en sus operaciones. El Pacto
Mundial de la ONU lidera este movimiento alimpulsar laambicién
y al preparar el mapa de ruta para que las empresas hagan su parte
eneste esfuerzo global.

Se esta progresando. Cada participante del Pacto Mundial se
hacomprometido a progresar en laincorporacion de los Diez
Principios en sus operaciones. Las empresas se encuentran
naturalmente en diferentes etapas en sucamino hacia la
sostenibilidad, y el Pacto Mundial las ha aceptado, siemprey
cuando se comprometan a continuar ese caminoy demostrar
avances.

El Pacto Mundial de la ONU trabaja con todas las compaiiias, ya
sean mundiales o locales, grandes o pequefias, en el hemisferio
Norte o en el hemisferio Sur, todo con laintencidn de promover la
agendacomercial responsable. Labase de participantes del Pacto
Mundial refleja esta diversidad. Nuestro proceso de diligencia
debida garantiza que los participantes estén genuinamente
alineados con el cumplimiento de la agenda.

Queda mucho por hacer, pero sabemos lo que se necesita.

Al analizar la proxima década, vemos que hay un motivo de
preocupacionimportante sobre el futuro de nuestra sociedad
yde nuestro planeta. ELcurso actual sugiere que el mundo no
estd encaminado para lograr los ODS. Dentro de la comunidad
empresarial mundial, los objetivos y las acciones actuales son
insuficientes: Incluso dentro de los participantes actuales del
PactoMundial de la ONU, solo el 39 por ciento de las empresas
cree gue sus objetivos son lo suficientemente ambiciosos y solo el
46 por ciento estédincorporando los ODS en su negocio principal.?
Solo quedan 10 afos para lograr cambiar el rumbo del mundoen
1.5°C, paraque sereduzcan las desigualdades mundiales y para
que se cumpla con lo esencial de la agenda de los ODS.

Para abordar este desafio, el Secretario General de la ONU,
Antdnio Guterres, haimpulsado al mundo a una Década de Accion,
un ambicioso esfuerzo global paracumplir lapromesade la
Agenda 2030.

EnestaDécadade Accidn, existe una necesidad urgente de

gue lacomunidad empresarial eleve suambiciény use sus
recursos, escalay velocidad, para contribuir significativamente
alcumplimiento de los ODS. Lograr los ODS requiere la accién
colectivaglobaly local de las empresas, sus ecosistemasy su
compromiso con el gobiernoy los distintos sectores de la sociedad
civil. Elevar esta ambicién entre las empresas y acelerar el
progreso comienza al adoptar los Diez Principios como el ADN de
laaccidny la contribucién comercial. Los Diez Principios son el
“Como”. Los ODS sonel “qué”.

LaCOVID-19y sus réplicas econémicas solo amplifican la
necesidad muy real y urgente de accion colectiva para abordar

las desigualdades estructurales, la pobreza, la crisis climaticay
las brechas en la proteccidn social, especialmente para mujeres

y jévenes. Existe unaclarademanda por parte del publico, la
sociedad civil y los gobiernos para que las empresas contribuyan
aunarecuperacion transformadora de la COVID-19. Ahoraes
esencial que las empresas incorporen principios de sostenibilidad
en sus formas de trabajo, establezcan objetivos ambiciosos y
actuen con los sacios para cumplir con la Agenda 2030 durante
laDécadade Accién. De hecho, la adopcidn de los Diez Principios
yelimpulso alas practicas comerciales responsables es esencial
paraque las empresas se recuperen eficazmente de la pandemia
de COVID-19, al tiempo que crean una ventaja competitiva
corporativaalargo plazoy contribuyen alos objetivos del Acuerdo
de Paris. Solo através de la accion colectiva, la sociedad puede
reconstruirse y mejorar tras la pandemia global y volverse
mas resiliente en el recorrido para lograr los ODS.

Reconocemos que esta estrategia se implementard en el contexto
de larecuperacionde la COVID-19, de donde salimos con una seria
comprensidn de las debilidades de nuestro contrato social, ademas
de lanecesidad de una sostenibilidad corporativa mejoraday
précticas comerciales responsables. Este restablecimiento global
es una plataforma tnica para que el Pacto Mundial de la ONU
trabaje con nuestros participantes paradar formaalos planes

de recuperacion nacionales y reconstruir economias con los Diez
Principios y los ODS como principios impulsores.

Enesteanodel 20.° aniversario del Pacto Mundial, debemos
cumpliry apoyar los Diez Principios y estar a la altura del desafio
de Kofi Annan deidear un “pacto a escala mundial para sostener la
nueva economia mundial”. Con esta motivacion, el Pacto Mundial
de laONU lanzard su Estrategia 2023 para los primeros tres afios
de la Década de Accidn para catalizar acciones mas audaces,
rapidasy a escala por parte de empresas de todos los tamafas, en
todos los sectoresy en todo el mundo.

2. Informe de progreso del 20.° aniversario del Pacto Mundial de la ONU: Unién de empresas en la Década de Accion
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3.MARCO ESTRATEGICO

LaEstrategia del Pacto Mundial
delaONU2021-2023 se
basaenunmarcocon cinco
elementos clave, cada unode los
cuales representaun conjunto

de elecciones deliberadas

y especificas sobre nuestra
ambicion, sobre las personas

que involucraremos, sobre los
problemasy los programas en los
que nos enfocaremos y sobre cémo
operaremos (ver laFigural).
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Comenzamos primero con nuestraambicion, que es lo que buscamos lograr en el
mundo:

EnestaDécadade Accidn, laambicidn estratégica del Pacto Mundial es
acelerar y aumentar elimpacto colectivo global

de las empresas al apoyar los Diez Principios y al
lograr los ODS através de empresas responsablesy
ecosistemas que permitan el cambio.

Paralograr esta ambicion, buscamos impulsar elimpacto a través de dos vectores
principales: Empresas responsables y ecosistemas habilitantes. Las empresas
responsables son negocios que estan comprometidos a acelerar el progreso de su
propiaempresa para apoyar los Diez Principios y contribuir a los ODS. Los ecosistemas
habilitantes son comunidades y redes mundiales y locales que fomentan, facilitan

y apayan la accidn colectiva en favor de los Diez Principios y los ODS. (Consulte mas
detallesenlas SECCIONES 4y 5).

Impulsaremos este impacto previsto alinvolucrarnos con las partes interesadas
clave, entre ellos nuestros participantes, que incluyen alas MNC, las empresas
nacionales, las pymesy otros grupos seleccionados, como las Naciones Unidas, los
gobiernos, la sociedad civil, el mundo académico, los inversionistas, las organizaciones
laboralesy las coaliciones de laindustriay el sector (en particular las extractivas

y lasrelacionadas con laenergia, el transporte, la fabricacién y lainfraestructura).
Enesencia, esta ambicidn requiere que el Pacto Mundial de la ONU aproveche el
impacto de laaccion colectiva uniday alineada en todas nuestras Redes Locales,
participantesy partesinteresadas. (Consulte méas detallesen la SECCION6).

Hemos definido un conjunto de dreas problematicas donde se puede esperar el mayor
impacto. Paraello, en conjunto con nuestras Redes Locales, crearemos programas
gue sean los mas adecuados para aprovechar nuestras capacidades Unicasy lograr
unaescalaglobal. (Consulte mas detalles en las SECCIONES 7 y 8).

Lograremos esta accion colectiva al adoptar seis funciones orientadas, cada una
delas cuales aprovecha los activos Unicos del Pacto Mundial de laONU y su lugar en el
mundo. (Consulte mas detallesenla SECCION 9).

Paracumplirde manera eficazy eficiente, invertiremaos y aseguraremos una base
solida de capacidades internas que formeny hagan crecer Redes Locales efectivas;
mejoraremos la alineaciény coordinacion interna, refinaremos nuestro modelo de
recursos, pasaremos a plataformas digitales sélidas que conecten, comuniquen

y convoquen; seleccionaremos el contenidoy las herramientas para laaccion

y confirmaremos el progreso con estandares, informesy datos interoperables.
(Consulte méas detallesenla SECCION 10).

Laimplementacién de la estrategia se medird conindicadores claros (consulte la
SECCION11) y comenzara con una fase operativa, que reunird a todas las partes
interesadas relevantes para iniciar acciones en varios flujos de trabajo. (Consulte mas
detallesenla SECCION 12).

ENFOCARSE EN
LA ACCION
COLECTIVA

—

UN ENFOQUE
GLOBAL COMPACTO
PARA FORTALECER
LAS CAPACIDADES
OPERATIVAS

Corporaciones
multinacionales

Acelerar y aumentar el impacto colectivo mundial de la empresa al apoyar los
Diez Principios y al aportar a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Compaiifas responsables Ecosistemas propicios

Organizaciones
sindicales,
académicas
y de la
sociedad civil

Pequenas
y medianas
empresas
(PyME)

Coaliciones
sectoriales
e industriales

Empresas
nacionales
lideres

Naciones

Unidas Gobiernos

(MNC)

Catalizar e incubar las
innovaciones para el ecosistema

Influir en la ambicién de los
Diez Principios y los ODS

Reclutar empresas lideres
y coaliciones de la industria

Promover la accion
y la responsabilidad entre
los miembros

Proporcionar una plataforma para
debatir y defender las politicas

Asociarse estratégicamente
para crear impacto

Logro a través de redes locales efectivas que proporcionen cobertura mundial

Plataformas digitales
solidas para conec-
tarse, comunicarse y
convocarse a escala

Normas interopera-
bles para elaborar
informes y un
ecosistema de datos

Herramientas y
contenido
seleccionados
para la accion

Permitir la
gobernanzay la
organizacion

Modelo de negocio
efectivo y resiliente

FIGURA1:MARCODE LA ESTRATEGIA DEL PACTO MUNDIALDELAONU



4.NUESTRA
AMBICION

EnestaDécada de Accidn, laambicidn estratégica del Pacto
Mundial es

acelerar y aumentar elimpacto colectivo
global de los negocios al cumplir y apoyar
los Diez Principios y al lograr los ODS
através de empresasy ecosistemas
responsables que permitan el cambio.

Estaambicién coincide y apoya el trabajo del universo de agencias
y entidades de la ONU en todos los niveles para avanzar en los
Objetivos Globales paraterminar con la pobreza, proteger el
planetay garantizar que todas las personas disfruten de pazy
prosperidad para el afio 2030.

Estaambicion tiene tres componentes esenciales: un enfoque en el
impacto colectivo, la funcién central de los Diez Principios y coémo
ayudaran alas empresas alograr los ODS.

ACELERARY AUMENTAREL IMPACTO
COLECTIVOGLOBAL

Nuestra ambicién méas fundamental es acelerar y aumentar el
impacto colectivo global. Seguiremas priorizando la adopcion de
los Diez Principios y el avance continuo de Lo que significa lograrlos
como el vehiculo fundamental para el progresoy la mejorade las
empresas. Con el tiempo, nuestro objetivo es elevar el piso (la
lineade base) y subir el techo (las expectativas) del contrato social
de las empresas con las comunidades en los Diez Principios en

las areas de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha
contralacorrupcion.

APOYARLOS DIEZ PRINCIPIOS

El Pacto Mundial fue fundado para defender, promover e incorporar
los Diez Principios en las empresas.®

Laideaundamental es que la sostenibilidad corporativa
comienzacon el sistema de valores de unaempresay una
estrategiaempresarial con un enfoque basado en los principios.
Enpocas palabras, es “cdmo” se espera que opere un negocio.
Esto significa operar de forma que, como minimo, se cumplan

las responsabilidades fundamentales en los dambitos de
derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contrala
corrupcion. Nuestra estrategiay ambicién consistenen llevar a
los participantes mas alla de este minimo en un viaje de mejora
continuademostrada en elimpacto que crean.

Las empresas responsables manifiestan los mismos valores

y principios en todos los lugares donde estan presentesy

saben gue las buenas préacticas en un dreano compensan el

dafio en otra drea. Los participantes del Pacto Mundial de la

ONU acuerdan apoyar estos compromisos no negociables. Al
incorporar los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU a las
estrategias, las politicasy los procedimientos, y al establecer

una culturadeintegridad, las empresas no solo cumplen con sus
responsabilidades bdsicas hacia las personasy el planeta sino que,
ademas, crean un marco paraalcanzar el éxito a largo plazo.

Aunque los Diez Principios son
atemporales ydefinencomouna
organizacion trabaja einteractua
conlasociedad, los clientes, los

empleados, los proveedoresy el
medio ambiente, los ODS sonun
marco de tiempo limitado paralo
que buscamos lograr.

3. Estosprincipios derivande la Dec
yderechos en el trabajo, la Declara

L osHumanos, la Declaracién de Lz
bre el Medio Ambientey el Desarrolloy laConvenciénd

Enesencia, los ODS elaboran un destino fundamental que la
comunidad internacional ha establecido para nuestro progreso
colectivo. Los Diez Principios representan un vehiculo, empleado
por las empresas, sinimportar sutamano, ubicacion o industria,
paraavanzar hacia nuestro destino. En la actualidad, los Diez
Principios demuestran ser de vitalimportanciaen laformaen
que las empresas pueden reconstruirse mejor de la pandemia de
COVID-19. Son atemporales.

LOGRARLOS OBJETIVOS DEDESARROLLO
SOSTENIBLE

LaAgenda 2030 de Desarrollo Sostenible, adoptada por todos los
Estados miembros de las Naciones Unidas en 2015, proporciona
unplan de accién compartido parala pazy la prosperidad de las
personasy del planeta, ahorayenel futuro. En sucorazén estan
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que son un
llamado urgente alaaccion de todos los paises, desarrollados y en
desarrollo, en unaalianza global. Reconocen que terminar conla
pobrezay otras privaciones debe combinarse con estrategias que
mejoren la saludy la educacion, que reduzcan las desigualdades
y que estimulen el crecimiento econémico, todo alavez que se
enfrenta al cambio climéatico y se trabaja para preservar nuestros
océanosy bosques.*

Los 17 ODS definen lo que buscamos lograr como comunidad
global. Abarcan una amplia gama de desafios, que incluyen la
sostenibilidad ambiental, el agua limpiay el combate a la pobreza.
Para cualquier compafiia determinada, la contribucién a los ODS
variara segun la naturaleza de su negocio, su industriay dénde
pueden tener unimpacto significativo.

LLaambicién declarada del Pacto Mundial de laONU se basaen la
adopcion, laintegraciény laimplementacién de los Diez Principios
por parte del sector empresarial como esenciales para contribuir
positivamente al logro de los ODS y el impacto colectivo global.

rganizacion Internacional del Trabaj 3a los principios fundamentales
e las Naciones Unidas contrala Corrupcion

4. Descripciénde los ODS del Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales: https://sdgs.un.org/goals
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5. NUESTROS
FACTORES DE
IMPACTO

Vemos una clara necesidad de una mayor ambicién por parte de
mas empresas, paraincorporar los Diez Principios en sus negocios
y demostrar un mayor enfoque y compromiso hacia metasy
objetivos corporativos especificos.

Por lotanto, nuestra nueva estrategia nos exige que nos
enfoquemos en acciones corporativas colectivas, donde nuestros
participantes no solo sean representativos del mundo,

sino que sean compaiiias responsables del mundo que
demuestren cumplimiento de los Diez Principios y elimpacto
paralos ODS.

REDEFINICION DE LA PARTICIPACION
EN EL PACTO MUNDIAL DE LA ONU: UN
COMPROMISOCON LA ACCIONY EL
PROGRESO

Paralograr unimpacto colectivo global unido, centraremos
nuestros esfuerzos en dos dreas amplias: en compafiias
responsablesy en habilitar los ecosistemas en los que operan.

Las empresas responsables son negocios que estan
comprometidos a acelerar el progreso de su propia empresa para
apoyar los Diez Principios y contribuir a los ODS.

Creemos que tenemos laresponsabilidad
de que las empresas participantes
avancen masrapido y mas lejos que
laempresa promedio parademostrar

el progreso enla sostenibilidad
corporativay las practicas comerciales
responsables.

Esto significa forjar asociaciones con nuestros participantes, que
van desde las MNC hasta las empresas nacionales y las pymes,
que se comprometen a establecer prioridades claras en los Diez
Principios y que tienen la voluntad de hacer el trabajo, incluso
cuando se vuelva incémodo, para promover su desempefio en
sostenibilidad corporativay practicas comerciales responsables.

También significa fortalecer nuestros sistemas de responsabilidad
atravésdelaCoP revisaday ofrecer unaestructurade
participantes que seainclusivay aliente a participantes de todas
lasindustrias, independientemente de su punto de partidaen los
Diez Principios, que muestren un compromiso claroy demostrable
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paraactuary acelerar su progreso medido.

LaCoP revisada seguira siendo un requisito anual para los
participantesy permitira a las empresas reconocer las normas
establecidas como guia para la accidn, aprender cémo informar
de manera efectiva sobre los Diez Principios y los ODS, hacer un
seguimiento de su propio progreso e identificar areas de mejora,
mostrar publicamente el progreso en los Diez Principios y los
ODSjuntoconunsistemade niveles, ver datos de otros para
identificar las mejores practicas por industria o sector y explorar
elcontenidoy las herramientas seleccionadas de acuerdo con su
propio progreso. Vincular claramente los informes y el aprendizaje
proporciona una nueva propuesta de valor significativaa los
participantes.

Enparticular, la CoP revisadatambién se convertira en la base
paradeterminar siun participante ha seguido demostrando un
progreso suficiente para continuar formando parte del Pacto
Mundial. Este discernimiento se basara en definiciones claras
decdémoesel liderazgo en empresas de diferentes tamafos y
sectores paraque los estandaresy las expectativas sean claros.

Los ecosistemas habilitantes son comunidadesy redes
mundiales y locales que fomentan, facilitan y apoyan la

accion colectiva en favor de los Diez Principios y los ODS. Nos
comprometemos con los ecosistemas globales y locales, y cuando
es necesario, los catalizamos para que adopten los Diez Principios
y laaccion colectiva hacia el logro de los ODS.

Nos esforzamos por convertirnos en un solo Pacto Mundial mas
fuerte como unared de socios globales y locales interconectados
gue planifican, trabajan e implementan juntos para la accion
colectivaunida entorno a unaambicién comun de proteger alas
personasy al planeta. La fortaleza de estasredes locales en
nuestra familiamundial es fundamental: colectivos sélidos de
MNCy subsidiarias, empresas nacionales, pymesy socios locales
que sonresponsables y operan de acuerdo con los Diez Principios y
el crecimientoinclusivo, responsabley sostenible.

Paralograr esto, trabajaremos con los socios paradar formay
redefinir continuamente los ecosistemas globales y nacionales
para facilitar que las empresas realicen cambios positivos
orientados a la sostenibilidad a través de la accidn colectiva de
diversas partesinteresadas, estructuras normativas de apoyoy
plataformas de politicas activas enfocadas en la sostenibilidad.

6. PARTICIPANTES YPARTES
INTERESADAS

Laambicidon del Pacto Mundial de la ONU para la accion colectiva
global requiere que la organizacién aproveche la energia,
elenfoquey laatencion entodas nuestras Redes Locales,
participantesy partes interesadas (consulte laFigura 2).

Internamente, nuestras partesinteresadas principales son
nuestro personal, las Redes Locales y nuestro Consejo Directivo.

Comoiiniciativa del Secretario General de las Naciones Unidas,
nos esforzamos por fortalecer continuamente la colaboracion
con las agencias hermanas, con los Coordinadores Residentes de
laONUYy conlos Equipos de la ONU en cada pais. Mantendremos
unaasociacién mas estrecha con los “Guardianes de los Diez
Principios”, entre ellos, la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), el Programa Ambiental de las Naciones Unidas (UNEP),

la Oficinadel Alto Comisionado para los Derechos
Humanos (OHCHR) y la Oficina de las Naciones Unidas

contralaDrogay el Delito (UNODC).

Las empresas de todos los grupos
participantes, incluidas las MNC, las
empresas nacionalesy las pymes, son
partesinteresadas fundamentales, ya
que son nuestros principales agentes
de cambio. Sinembargo, el Pacto
Mundial no es solo paraempresas.

Es una coalicion de multiples partes
interesadas dirigida por negocios.
Comotal, nos relacionamos regularmente
con la sociedad civil, los organismos
laborales, el mundo académico, las redes
de expertos, las fundaciones, los socios
de financiamiento, las coaliciones de la
industriay del sector, las organizaciones
afines, los socios gubernamentalesy las
Naciones Unidas.

PARTICIPANTES

Nuestros participantes comprenden principalmente
tres tipos de negocios: corporaciones multinacionales

Lideres de la ONU Empresas
y coordinadores (MNF y pymes
residentes lideres)

Organizaciones
sindicales,
académicas
y de la sociedad
civil

Colaboradores
guberna-
mentales

Organizaciones Red de

afines PERSONAL DEL PACTO MUNDIAL expertos
DE LA ONU, REDES LOCALES
Y CONSEJO DIRECTIVO

Coaliciones Fundaciones
de la industria y socios de

y el sector financiamiento

Inversionistas

(MNC), empresas nacionales lideres y pequefias y medianas
empresas (PYME). Cada participante es un componente clave
parael Pacto Mundial de la ONUy requerimos una representaciony
un compromiso sélidos de cada tipo para garantizar que tengamos
elimpactoglobal, colectivoy a escala que buscamos.

FIGURA 2: PARTES INTERESADAS CLAVE DEL
PACTO MUNDIALDELAONU
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ElPacto Mundial proporciona a nuestros participantes propuestas
de valor Unicas (consulte la Figura 3):

= Primero, la misién del Pacto Mundial se basa en Diez
Principios que son universales, atemporales e indiscutibles.
Estos principios se aplican a todo tipo de entidades y tamafios
de negocios, donde sea que operen en el mundo. Son el marco
para lo que una empresa responsable debe incorporar a sus
formas de trabajo.

= Segundo, a través de nuestra red global de multiples partes
interesadas y como parte del Sistema de la ONU, el Pacto
Mundial tiene un espacio Unico para convocar, conectar
y amplificar empresas, la sociedad civil, organizaciones
laborales, gobiernos, coaliciones industriales, personal
académico y agencias de la ONU para elevar ambiciones,

catalizar acciones, promover el didlogo de politicas y
seleccionar y crear conocimientos, contenido y herramientas.
Por ejemplo, hemos conectado las escuelas de negocios de
PRME, muchas de las cuales son instituciones nacionales, a
las Redes Locales para el progreso nacional hacia los ODS.

Tercero, la autoridad normativa del Pacto Mundial se basa en
el mandato conferido por los 193 integrantes de la Asamblea
General de las Naciones Unidas. Nuestro mandato de las
Naciones Unidas de “promover los valores y las practicas
comerciales responsables de las Naciones Unidas” entre la
comunidad empresarial global garantiza que las acciones y

las actividades del Pacto Mundial tengan la credibilidad y la
legitimidad para establecer expectativas y adoptar una postura
sobre los asuntos mas importantes, al aprovechar la riqueza de
conocimiento y experiencia en el Sistema de la ONU.

FIGURA 3: FUENTES DE VALOR UNICAS PARA LOS PARTICIPANTES DEL PACTO

MUNDIALDELAONU

Confiere autoridad normativa, credibilidad y legitimidad para establecer
expectativas y adoptar una postura sobre los asuntos mas importantes
que se basan en la riqueza de conocimientos y experiencia en el

= Cuarto, las Redes Locales en todos los rincones del
mundo proporcionan un profundo conocimiento local,
compromiso local y proparcionan la credibilidad para
involucrar, influenciar, convocar y conectar a lideres de
negocios nacionales y ecosistemas en cada pais donde estan
presentes.

= Quinto, el peso de los participantes colectivos del Pacto
Mundial incluye una amplia escala de las MNC a las pymes.
De hecho, las pymes como segmento representan a la
mayoria de las empresas del mundo y emplean a la mayoria
de las personas en el mundo. No se han involucrado por
completo en la agenda de responsabilidad corporativa de
manera clara y efectiva. Dicho esto, las pymes representan
a mas de la mitad de los participantes del Pacto Mundial y

proporcionan una oportunidad esencial para el compromiso en
la sostenibilidad corporativa global y la agenda de practicas
comerciales responsables.

= Por ultimo, el Pacto Mundial ha desarrollado capacidades
técnicas especificas y estd ayudando a las empresas a
comprender e integrar los Diez Principios en sus practicas
comerciales para lograr el impacto deseado de los ODS en sus
operaciones y practicas.

Sibien nuestraamplia propuestade valor es relevante paratodo el
sector empresarial, el Pacto Mundial ofrece un valor diferenciado
paralas MNC, las empresas nacionales y las pymes, lo que nos
permite lograr elimpacto colectivo global que buscamos (consulte
laFigura4).

FIGURA 4: PROPUESTA DE VALORDEL PACTO MUNDIALDELAONUPOR
CIRCUNSCRIPCION DE LOS PARTICIPANTES

CORPORACIONES

EMPRESAS NACIONALES
MULTINACIONALES LIDERES

PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

DIEZ PRINCIPIOS

universales, atemporales
e indiscutibles

sistema de la ONU.

Convocar, conectar y potenciar empresas,

la sociedad civil, organizaciones sindicales, gobier-
nos, coaliciones industriales, instituciones académi-
cas y agencias de la ONU.

MANDATO DE
NACIONES UNIDAS

Profundidad en los Diez Principios
y fortaleza en areas seleccionadas
para ayudar a las empresas

a comprender e integrar los ODS
en sus operaciones y practicas.

RED GLOBAL
DE DIVERSAS
PARTES
INTERESADAS

CAPACIDADES
TECNICAS
ESPECIFICAS

MEDIO LUCHA CONTRA LA
AMBIENTE CORRUPCION

PESO DE
INTEGRANTES
COLECTIVOS

Amplia escala desde las MNC hasta las pymes que
representan la mayoria de las empresas del mundo
y emplean a la mayoria de las personas del mundo.

Unirse a empresas lideres
comprometidas y reconocidas en

un recorrido hacia una empresa
responsable y sostenible y un impacto
en los ODS junto con la ONU

Aprender como implementar las
mejores practicas en sostenibilidad
corporativa en su negocio y en las
cadenas de suministro a través de
recursos educativos seleccionados,
herramientas practicas y
participacion con sus pares

Acceder a Redes Locales para que
sus subsidiarias nacionales adopten
mejores practicas, un entorno
empresarial responsable y permitirles
comprender los impactos nacionales

Perspectiva sobre el uso de informes
para demostrar y ser reconocido por el
impacto de apoyar los Diez Principios
y cumplir los ODS, particularmente en
las dreas de enfoque

Participar en plataformas para
involucrar colectivamente a gobiernos
y reguladores en el didlogo sobre las
politicas, incluso a nivel mundial

Unirse a empresas lideres
comprometidas y reconocidas en

un recorrido hacia una empresa
responsable y sostenible y un
impacto en los ODS junto con la ONU

Aprender cémo implementar las
mejores practicas en sostenibilidad
corporativa en su negocio y en las
cadenas de suministro a través de
recursos educativos seleccionados,
herramientas préacticas y
participacion con sus pares en el
contexto de su pais

Relacionarse con las pymes
responsables locales y otros
actores de la cadena de valor

Perspectiva sobre el uso de
informes para demostrary ser
reconocido por el impacto de apoyar
los Diez Principios y cumplir los
ODS, particularmente en las areas
de enfoque

Participar en plataformas para
involucrar colectivamente a gobiernos
y a organismos reguladores en el
didlogo sobre las politicas
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Unirse y aprender de empresas
nacionales lideres comprometidas
y reconocidas en un recorrido
hacia una empresa responsable y
sostenible y un impacto

Comprender mejor las normas y
las expectativas para un negocio
responsable y una empresa
sostenible

Acceder a recursos educativos
seleccionados y herramientas
practicas para las mejores practicas
de un negocio responsable

Relacionarse con otras empresas
de toda la cadena de valor en un
recorrido hacia la sostenibilidad

Representacion colectiva para
involucrar a gobiernos y a
organismos reguladores en el
didlogo sobre las politicas que
mejoren el contexto para las pymes



PARTES INTERESADAS

Ademas de los participantes, el Pacto Mundial se compromete
con cada parteinteresada a ofrecer una propuesta de valor Unicay
diferenciada que aproveche nuestras capacidades para satisfacer
sus necesidades especificas:

Para las coaliciones de laindustriay del sector, el Pacto
Mundial se compromete a promover la sostenibilidad corporativa
y laagendacomercial responsable através de sus participantesy
plataformas. Los conectamos con lideres de opinién respetados
y creibles, conocimientos, recursos y pensamiento del sistema
delaONUy otros socios. Brindamos la oportunidad de ser un
socio de accidn o conocimiento para poner en practica los Diez
Principios. En particular, el Pacto Mundial de la ONU buscara
interactuar con sectores que sean de alta prioridad para alcanzar
los objetivos del Acuerdo de Parfs, como las industrias extractivas
y lasrelacionadas con laenergia, el transporte, la fabricaciony la
infraestructura.

Para los inversionistas, el Pacto Mundial participa activamente
y defiende laintegracién de la sostenibilidad corporativay las
practicas comerciales responsables, incluidos los criterios ESG,
en las decisiones deinversién. Esto fortalecerd ain mas los
ecosistemas de sostenibilidad nacionales y globales, al aumentar
losincentivosy al facilitar que las empresas empleen précticas
sostenibles.

Paralos gobiernos, el Pacto Mundial es un vehiculo através

del cual los gobiernos puedeninvolucrar al sector privado para
avanzar en sus objetivos de la politica relacionados con los

0DS. Ademas, el Pacto Mundial de la ONU proporciona un canal
adicional através del cual los gobiernos pueden interactuar

con la ONU para seguir dando forma al marco normativo parael
desarrollo. Tenemos un enfoque claro parainvolucrar alos paises
del hemisferio Sur en el didlogo local y mundial, somos un lider

de opinion respetado en las mejores précticas, actuamos como
interlocutor de politica anivel global y regional y en todos los

paises con Redes Locales, y facilitamos el didlogo de politica entre
gobiernos, asociaciones de laindustriay el sector privado.

Parala sociedad civil, las organizaciones laborales y
académicas (entre ellas los PRME), el Pacto Mundial es un
conector fundamental entre lacomunidad empresarial y estos
participantes esenciales del ecosistema que aprovecha la
experienciay los conocimientos de todos los socios para fortalecer
el didlogo con el negocio y el gobierno a nivel global y nacional.

Paralas Naciones Unidas, el Pacto Mundial incorpora la voz

del sector empresarial y un compromiso creible con todos los
participantes del Sistemade la ONU: (las agencias, las RCO y los
UNCT) con el fin de permitir una mayor alineacién de las empresas
conlos ODSy un progreso demostrado en los objetivos. Sibien
apoyar el logro de los ODS claramente proporciona el mayor valor
alaONU, el Pacto Mundial también apoya a las agencias de la ONU
paraque impulsen sus misiones y mandato en todo el mundo.

Especificamente, la estrategia requiere que el Pacto Mundial de

la ONU profundice la colaboracion local de la ONU mediante la
participaciony el apoyoalasRCOylos UNCT paraincorporar
datos empresariales, perspectivas y experiencia en los Marcos de
Cooperacion para el Analisis Comun sobre el Pais y el Desarrollo
Sostenible de la ONU, y paraimplementar, en asociacion con el
sector privado, resultados en virtud de los Marcos de Cooperacidn.

Alanclar lacolaboracién del Pacto Mundial de la ONU con las RCO
ylos UNCT entorno a estos procesos nacionales fundamentales
de planificacién e implementacién de los ODS, el Pacto Mundial de
la ONU garantiza que los socios del sector privado local tengan un
mayor sentido de claridad, incentivoy pertenencia paraimpulsar
las prioridades de los ODS locales. El liderazgo del Pacto Mundial
delaONU en esta drea puede brindar alaempresa una mejor
comprension de dénde puede contribuir de manera mas efectiva
alas prioridades nacionales de los ODS, ala vez que también
establece las bases paraalianzas més efectivas entre laONU y
las empresas que puedan generar unimpacto de desarrollo mas
fuertey medible.

7. AREAS DE PROBLEMAS

PRIORITARIOS

Paralograr elimpacto colectivo global que buscamos, debemos
canalizar laenergia, el enfoque y los recursos de nuestra

organizacion en un conjunto seleccionado de asuntos prioritarios.

Sibien los ODS se han creado parareflejar las necesidades
generales einterconectadas de la humanidad, reconocemos que
el Pacto Mundial de la ONU tendré el mayor potencial de impacto
cuando sus esfuerzos se centren en problemas en los que las
empresas tengan el mayor potencial de impacto anclado en los
Diez Principios, y donde el Pacto Mundial pueda ser afiadido al
ecosistema.

Las areas de enfoque del Pacto Mundial deben responder a

las mayores necesidades sustanciales y expresas del sector
empresarial y sus participantes comerciales, y asegurar que los
esfuerzos seanrelevantes anivel global e inspiren laaccién de
todos los segmentos comerciales. Las areas de enfoque también
deben ser aquellas en las que haya una funcién especifica para
que las empresas avancen en los ODS. También deben afiadirse
esfuerzos alos ecosistemas de sostenibilidad mundiales y
nacionales, eincluso coincidir con las prioridades de la ONU para
el PactoMundial, y aprovechar nuestras capacidades y alcance
Unicos, con la oportunidad de crear un cambio sistémico.

Las prioridades también deben tener una necesidad especifica de
las capacidadesy los activos Unicos del Pacto Mundial de la ONU
gue le permitan liderar en varias funciones y ser la fuerza mas
cataliticaen el ecosistema de sostenibilidad corporativa. Sibien el
conjunto de herramientas del Pacto Mundial de la ONU es amplio,
su aplicacidn de cada funcidn debe ser selectiva, intencional y
personalizada. Las diferentes areas problematicas, ubicaciones,
segmentos comerciales y acciones y subtemas del ecosistema
requerirdn un enfoque personalizado a través de programas
cuidadosamente disefiados y asociaciones selectivas.

Nuestras amplias consultas alas partes interesadas acerca
de la priorizacion implicaron un didlogo intencional, reflexivoy
deliberado en dos categorias principales (consulte la Figura 5):

= Existe un alto potencial de impacto por parte del sector
comercial?

= ;Existe una adicionalidad en el ecosistema de sostenibilidad?

Dentro de cada unade estas categorias, examinamos seis
elementos diferentes para probar nuestro pensamiento,
fundamentos y evaluacion.

FIGURA 5: EVALUACION DEL POTENCIAL DE IMPACTO Y LA ADICIONALIDAD

DELPACTOMUNDIALDELAONU

Potencialdeimpactoy adicionalidad paraorientar las prioridades:

¢Existe un alto potencial de impacto por parte del sector comercial?

= Elsector comercial puede marcar una diferencia sustancial como factor

de impacto
= Las empresas solicitan apoyo (impulsado por la demanda)

= Laacciodn colectiva puede lograr un impacto a escala

= Inspira la accion de las MNC a las empresas nacionales y las pymes

Categorias de compromiso:

Dirigir ydar forma
= Impacto relevante para el hemisferio Norte y el hemisferio Sur g y
= Aumenta la responsabilidad de actuar del sector privado cooperar con los demés
¢Existe una adicionalidad en el ecosistema de sostenibilidad? Seguir y amplificar

= Promueve la madurez de los ecosistemas mundiales y nacionales

= Alineado con las prioridades de la ONU para el Pacto Mundial de la ONU

= Aprovechar el liderazgo diplomatico, politico y técnico de la ONU

= Disponibilidad de socios técnicos para el funcionamiento

= Aprovechar las capacidades y el alcance Unicos del Pacto Mundial de la ONU

= Oportunidad de innovar para “cambiar el sistema” (es decir, el hardware, la
infraestructura, las reglas del juego)
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Aplicar estos criterios y filtros nos llevé a identificar prioridades
para nuestros esfuerzos y atencion: aquellos donde dirigiremos y
daremos forma, en los que buscaremos cooperar con los demés y
los que buscamos amplificar.

Nos esforzaremos por lograr la coherencia global en estas
prioridades, mientras reconocemos que los contextos nacionales
juegan un papel importante en la definicion de éreas de prioridad.
LLa adaptacion de estas decisiones estratégicas al contexto
nacional por parte de las Redes Locales sera esencial para
aplicar la estrategia.

DIRIGIR Y DAR FORMA

Nuestra prioridad principal es dirigir y dar forma a la
adopcidn y aplicacidon de los Diez Principios en las areas

de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion (ver la Figura 6). Como ADN del Pacto
Mundial, daremos prioridad a la adopcidn de los Diez Principios y
al avance continuo de lo que significa lograrlos como el vehiculo
fundamental para el cambio, el progreso y la mejora.

Ademas, el Pacto Mundial se encuentra en una posicion Unica
para dirigir y dar forma al progreso y la accién de la comunidad
empresarial en cinco ODS prioritarios (consulte la Figura 6):

= ODS 5: Igualdad de género

= ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
= 0ODS 13: Accion por el clima

= 0DS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

= 0ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

En muchos casos, las cuestiones priorizadas en esta categoria
coinciden con temas que el Pacto Mundial de la ONU abordara
naturalmente. Por ejemplo, nuestros esfuerzos para impulsar

un mayor progreso de los negocios en el Trabajo decente y
crecimiento econdmico (ODS 8) tendran un impacto directo en la
juventud, particularmente en paises con una gran poblacién joven
y especialmente en el hemisferio Sur, donde vive la mayor parte
de la poblacion joven del mundo. Nuestro trabajo en la igualdad
de género (ODS 5) también garantizara que las mujeres sean un
enfoque central de nuestros programas.

Las cuestiones de dirigir y dar forma constituiran el ntcleo
de las intervenciones programaticas del Pacto Mundial de la
ONU.

En estas dreas prioritarias, el Pacto Mundial se esforzard en
permitir un cambio sustancial de comportamiento en los negocios
a través de programas especificos a escala. Haremos lo siguiente:

= Seleccionar las mejores practicas, los conocimientos y
las herramientas que empoderen la accién del sector
empresarial;

= Participar en el liderazgo de opinion o alentar la investigacion
externa cuando haya adicionalidad para hacerlo;

= Destacar problemas para plantear ambiciones corporativas;

= Reunir alas partes interesadas para el didlogo y la defensa de
politicas; y

= Reafirmar o desarrollar asociaciones estratégicas con actores
fundamentales del ecosistema para impulsar la implementacion
y catalizar la innovacion.

El Pacto Mundial también seguira trabajando en temas selectivos,
como las finanzas sostenibles y el financiamiento para el desarrollo
y la sostenibilidad en toda la cadena de suministro.

Las secciones posteriores describen con mas detalle como
diseflaremos y manejaremos nuestraos programas (SECCION 8)
y como la Oficina del Pacto Mundial de la ONU trabajara con las
Redes Locales (SECCI()N 10).

COOPERAR CON LOS DEMAS

Hay seis areas de ODS en las que el Pacto Mundial esta mejor
posicionado para cooperar con otras personas que lideran. EL
Pacto Mundial sumara mas al aprovechar el impulso existente y al
comprometer al sector empresarial de manera selectiva.

Los ODS en esta categoria incluyen (consulte la Figura 6):
= 0ODS 6: Agua limpia y saneamiento

= ODS 7: Energia asequible y no contaminante

= ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

= 0ODS 10: Reducir las desigualdades

= ODS 12: Produccién y consumo responsables

= ODS 14: Vida submarina

En estas dreas, el Pacto Mundial se involucrard cuando exista un
potencial convincente de impacto por parte del sector empresarial
a escalay el Pacto Mundial esté en una posicién Unica para celebrar
el éxito y las mejores practicas, seleccionar el contenido relevante
y conectar el sector empresarial con los actores relevantes.

SEGUIR Y AMPLIFICAR

Las seis areas restantes de los ODS son donde el Pacto Mundial
estd mejor posicionado para seguir y amplificar los esfuerzos
existentes. El Pacto Mundial sumara mas al implementar o al
compartir estudios de caso, mejores practicas y oportunidades para
que el sector privado participe.

Los ODS en esta categorfa incluyen (consulte la Figura 6):
= ODS 1: Finde la pobreza

= ODS 2: Hambre cero

= ODS 3: Salud y bienestar

= ODS 4: Educacion de calidad

= ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

= 0DS 15: Vida de ecosistemas terrestres

En estas areas, el Pacto Mundial se comprometerd a conectar
al sector empresarial con actores relevantes, alojar contenido
seleccionado y amplificar los esfuerzos de otros.

5.Informe sobre la juventud mundial de la ONU: Juventud, emprendimiento social y lLa Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2020)
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FIGURA 6: ASUNTOS PRIORITARIOS
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8. DEFINICIONDE LA
PROGRAMACION PRINCIPAL

Laprogramacion principal se alineard con las &reas probleméticas
que el Pacto Mundial de la ONU dirigirdy les dard forma:

= Los Diez Principios: trabajo, derechos humanos, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion, y

= Dirigir y dar forma a las areas problematicas prioritarias:
Igualdad de género, Trabajo decente y crecimiento econémico,
Accién por el clima, Paz, justicia e instituciones sélidas y
Alianzas para lograr los objetivos.

En particular, las dreas probleméticas que se deben dirigiry dar forma
sedesarrollaranverticalmente por tema, conuna arquitecturacomun
en cadavertical. Estaestrategianos obligaaaumentar nuestro
enfoque en larealizacion de programas y actividades orientados a los
objetivos/impactos, disefiados con resultados especificos en mente,
que trasciendan a través de informes ydialogos.

Paraacelerar y aumentar elimpacto
global agregado, nuestros programas
centrales se esforzaran porlograrla
coherenciaglobal y la flexibilidad local, al
reconocer el contexto tinico en cada pais.

Los programas principales se crearan en conjunto con las Redes
Localesy seentregardnatravés deellas, y la Oficina del Pacto
Mundial de la ONU desempefard un papel de apoyo que serd
posible gracias a las plataformas digitales y a conocimientos
especificos. Esta adaptacién estard guiada por nuestro liderazgo
central con expertos en temas de trabajo, derechos humanos,
igualdad de género, lucha contrala corrupcion einstituciones,
climay medio ambiente, asicomo en laintegracion de ODS.

Laprogramacion principal se disefiara para apoyar alas empresas
paraque incorporen los Diez Principios. Especificamente con
respecto al climay el medio ambiente, la programacion enfatizara
laimportancia de lograr laneutralidad de la huella de carbono
para cumplir conlos compromisos del Acuerdo de Paris, e incluira
orientacidn sobre el establecimiento de planes basados en la
ciencia para la transicién a cero emisiones netas para el afio 2050.
Encuantoalosderechos humanosy las normas laborales, la
programacion incluird orientacién sobre laimplementacién préactica
de los Guia de Principios de la ONU sobre los derechos humanos y
comercialesy laDeclaracion tripartita de principios de laOIT con
respecto alasempresas multinacionalesy la politica social. En
cuantoalaigualdad de género, proporcionara orientacion sobre
cémo lograr la paridad de género en las actividades de acuerdo
con laConvencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas

de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) y los Principios de
Empoderamiento de la Mujer;y con respecto alas medidas contra
lacorrupciény el soborno, la programacién incluird orientacion
practica sobre anticorrupcion, buenagobernanzay el estado de
derecho.
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Todas las redes apuntaran a poner el énfasis adecuado en las prioridades de
programacion principales del Pacto Mundial sobre los temas que dirigimos
ydamos formaen laagenda. Los equipos de laRed Local adaptaran la
programacion central para abordar mejor los contextosy las prioridades
locales, conlaconsultay el aporte de todas las partesinteresadas
nacionales relevantes, incluidalacomunidad empresarial local, la sociedad
civil, las organizaciones laborales, los equipos de la ONU en el pais y otros
paragarantizar laalineacion conlas prioridades locales.

Endeterminadas circunstancias, las Redes Locales desarrollaran su
propia programacion complementaria para abordar las prioridades locales
especificas que van mas allé de las dreas problematicas que se deben
dirigiry dar forma, y aprovecharan asi las capacidades Unicas del Pacto
Mundial para proporcionar apoyorelevantey practico alas empresasen los
numerosos contextos en los que operamos. Los Centros de Programacion
Regionales respaldany alientanalas Redes Locales paraquedesarrollen
programas complementarios. Al hacerlo, reciben experienciaen

temas regionalesy aprovechan el trabajo de otras Redes Locales para
intercambiar las mejores préacticas y minimizar la duplicacion de esfuerzos.

Ennuestraprogramacion, se aplicard la perspectiva de las mujeresy
los jovenesy sereconoceran las vulnerabilidades especificas de estos
grupos al salir de la pandemia de COVID-19, asicomo el potencial de las
empresas paraapoyar el bienestar de estos grupos.

Nuestros programas también utilizaréan una perspectiva de la ciudad
cuando corresponda, y se reconocera laimportancia de las empresas
nacionalesy las pymes paradar formaal bienestar de las poblaciones
urbanas, pero nodirigiremos los esfuerzos especificos de la ciudad,

sino que confiaremos en la colaboracion con socios clave como C40.
Reconocemos que las ciudades son el lugar de participacion de las
empresas, por lo tanto, las ciudades son un elemento fundamental de
nuestraestrategia. Sin embargo, no nos relacionamos con los gobiernos
y los alcaldes de las ciudades y no tenemos intenciones programaticas.

Los programas también incluirdn un marco sélido de monitoreoy
evaluacion conindicadores y objetivos claros de resultados e impacto
gue se evaluaran einformaranregularmente, y proporcionaran
transparencia sobre el progresoy creardn unaoportunidad para
modificar o ajustar los programas necesarios para lograr el impacto
deseado.

Ademas, dado el énfasis y laimportancia de las pymes como impulsoras
de la actividad econdmica local y como circunscripcién principal de los
participantes, estableceremos un programa generalizado y transversal
paralas pymes. Este programaayudara a las Redes Locales adisefiar

y aadaptar su programacion para satisfacer las necesidades uUnicas de
las pymes que se encaminan para promover su propia sostenibilidad
corporativay practicas comerciales responsables. Aplicaremos la
perspectiva de las mujeres y de los jévenes a la programacion de las
pymes, y reconoceremos laimportancia de estas empresas para llegar
aestosdos grupos demograficos vulnerables.
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9. FUNCIONES
CLAVEDEL PACTO
MUNDIAL DE
LAONU

Conun conjunto claroy especifico de cuestiones identificadas
como nuestro enfoque principal, asumiremas seis funciones
especificas para lograr la accién comercial global conjunta que
buscamos (vealaFigura7).

INFLUIR ENLA AMBICION DE LOS DIEZ
PRINCIPIOSYENEL IMPACTODELOS ODS

ElPacto Mundial de la ONU tiene la credibilidad y el
posicionamiento para elevar las ambiciones comerciales en

todo el mundo, como se demostré a través de programasy
asociaciones recientes. Tres ejemplos incluyen la campafa
Business Ambition for 1.5 °C, donde movilizamos mas de 320
compromisos corporativos para elevar laambicion sobre

el cambio climatico y formamos mas de 40 alianzas. En

Finanzas Sostenibles, presentamos el concepto de bonos de
propdsito general vinculados con los ODS, desblogueamos el
financiamiento de ODS en 35 empresas valuadas en 1.1 billones
de USDy formamos sociedades clave, entre ellas, A4S, IMP, PRIy
PNUMA FI. A través de nuestra Iniciativa de Impacto Global sobre
la Ambicién de los ODS, la Oficina del Pacto Mundial de la ONU

y las Redes Locales desaffan a miles de empresas a elevar sus
ambiciones.

Reconocemos que todas las compafiias tendran que mejorar en
funcidn de sulugaren surecorridoy que la CoPy el sistema de
niveles respaldaran el reconocimiento de este progreso.

Cumplir con esta funcion significa demostrar lo que es posible
ynecesario al aplicar buenas practicas y ciencias, demostrar

gue este nivel mas alto de desempefio es lo que esperan las
partesinteresadas importantesy luego proporcionar o sefialar el
apoyo que esta disponible paradesarrollar la capacidad al nivel
necesario. Esto también significa participar en la defensa a nivel
global como Pacto Mundial de la ONU, proporcionando apoyoy
apalancamiento a las Redes Locales.



RECLUTAR EMPRESAS LIDERES Y
COALICIONES CORPORATIVAS

Creemos que sigue existiendo una oportunidad sustancial para
reclutar alas empresas lideres en los paises de la Red Local e
involucrar mejor a las subsidiarias de las MNC participantes, las
empresas nacionalesy las pymes. Sabemos que esto también
mejorara el valor que los participantes reciben al brindarles la
oportunidad de relacionarse con empresas externas a su sector
que pueden tener diferentes enfoques pararesolver problemas
comunes. Transferir conocimientos a través de los sectores puede
ser un catalizadorimportante para lainnovacidn.

Estaestrategiatambién nos exige mejorar nuestra programacion
paralas pymes. Las pymes representan la mayoriade las
empresas del mundoy emplean ala mayorfa de los trabajadores
del mundo; sinembargo, aunque son mucho més de la mitad

de los participantes del Pacto Mundial, no han participado
completamente en la agenda de responsabilidad corporativa.

Cumplir con esta funcion requiere que mejoremas continuamente
nuestro éxito en el reclutamientoy en la retencién de participantes
de todo tipo que estén comprometidos con elimpactoy conla
accion colectiva.

Especificamente, enfocaremos los esfuerzos para cadatipode
participante en funcion de necesidades y oportunidades Unicas:

= MNC: Invitar a las corporaciones mundiales que sean mas
admiradas por sus préacticas de sostenibilidad y el impacto de
los ODS como parte del circulo de liderazgo del Pacto Mundial
de la ONU y asegurar como participantes a otras MNC y
subsidiarias de MNC, con un compromiso real para progresar
en su camino hacia la sostenibilidad.

= Empresas nacionales: Asegurar que los participantes de la
Red Local incluyan a la mayoria de las principales companias
nacionales y las companias mas sostenibles conforme a la
clasificacion en niveles.

FIGURA 7: SEIS FUNCIONES PARA LOGRAR LA ACCION COLECTIVA GLOBAL UNIDA

Influir en la ambicion de los
Diez Principios y los ODS

Promover la accion
y la responsabilidad entre
los miembros
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Reclutar empresas lideres
y coaliciones lideres

Asociarse estratégicamente
para crear impacto

* Pymes: Aumentar la cantidad de participantes
comprometidos entre las pymes y su accion conjunta a través
de un programa generalizado y transversal para pymes
que ayudaré a las Redes Locales a disefiar y a adaptar su
programacion para satisfacer las necesidades Unicas para
promover su sostenibilidad corporativa y sus practicas
comerciales responsables.

Unavezreclutados, retener a estos participantes significa
proporcionar contenidoy programacién que sea directamente
relevante paraintegrar los Diez Principios y los ODSen las
operacionesy proporcionar dicho contenido en una plataforma
digitalintegrada que sea facil de navegar, acceder y usar, y apoyar
suliderazgoy funcién como lideres en areas especificas de
relevancia.

Conestanuevaestrategia, tambiénimplementaremos objetivos
de medicién paralas Redes Locales. Par ejemplo, cada Red Local
buscardreclutaralas 10 compafias nacionales lideres como
participantes. Hoy en dia, solo se hareclutado al 60 por ciento
(~400) de las diez principales empresas de nuestras 69 Redes
Locales. Endiez anos, nos esforzamos por tener amas del 90 por
cientode estas empresas como participantes.

PROMOVERLAACCIONYLA
RESPONSABILIDADENTRELAS
PRINCIPALES MNC,LAS EMPRESAS
NACIONALESYLASPYMES

Reconocemos que las necesidades de las MNC, las empresas
nacionalesy las pymes varian en relacién con su etapaenel
camino hacia la sostenibilidad.

Catalizar e incubar innovaciones
para el ecosistema

Proporcionar una plataforma para
debatir y defender las politicas

Cumplir con esta funcién significa diferenciar mas claramente las
actividades de diferentes tipos de empresas, hacer que nuestros
programasy actividades estén orientados alimpacto y disefiados
conresultados especificos en mente (por ejemplo, cambiar
estrategias corporativas, metasy comportamientos, en lugar de
sololanzar otroinforme). Esta estrategia nos obliga a alejarnos de
los programas generales que se adaptan a unas pocas empresas

y promover iniciativas globales que se adapten a los diferentes
tamanos de las compafifas, y aprovechar nuestras Redes Localesy
capacidades digitales mejoradas, que juntas generaran unimpacto
mundial.

Agui, unaplataforma digital méas sélida apoyard una mejor
experienciade los participantes al acceder a contenidoy
herramientas a través de seminarios web, capacitacionesy
clases magistrales. La plataforma ayudard aimplementar la
CoPylas practicas de medicién delimpacto integradas en todos
los programas para facilitar la autoevaluacién y el aprendizaje
continuos en las empresasy el Pacto Mundial de la ONU con un
enfoque enelimpacto demostrado.

ASOCIARSE ESTRATEGICAMENTE PARA
CREARIMPACTO

Hoy endia, el Pacto Mundial tiene relaciones con mas de

140 organizaciones, pero existe la oportunidad de alianzas
estratégicas mas precisas y bien enfocadas en todo el ecosistema
de sostenibilidad. Cumplir con esta funcidén significa formar
asociaciones claramente vinculadas con la estrategia de los
ecosistemas del Pacto Mundial de la ONU para crear unimpacto
en unaagenda compartida; enfocarse en menos asociaciones con
méas profundidad, fundadas sobre objetivos acordados de impacto
mutuo, y mantener el potencial a largo plazo; asicomo evaluar
las asociaciones en cuanto a la capacidad de influir en cambios

de sistemas que guian al sector empresarial hacia la préctica
responsabley elimpacto positivo.

También nos enfocaremos en fortalecery coordinar alin mas
nuestros esfuerzos con los socios del sistema de la ONU para

que juntos podamos lograr un mayor impacto, seleccionar lagran
cantidad de conocimiento y de contenido de la ONU que podria ser
valioso para los participantes del Pacto Mundial e involucrar al
apoyo diplomatico para la participacion en las politicas.

CATALIZAREINCUBARLAS
INNOVACIONES PARAEL ECOSISTEMA

El Pacto Mundial de la ONU cred e impulsd tres innovaciones que
cambiaron los sistemas: SBTi (establecimiento ambicioso de
metas basado en laciencia para el clima, hacia una economia de
cero emisiones netas), Principios para la Gestidn Responsable
(PRME, una plataforma para desarrollar alos lideres responsables
del futuro, transformando la educacion sobre administracion) y
Principios para la Inversién Responsable (PRI, red de inversionistas
que promueven los seis Principios de Inversién Responsable).

Cumplir con esta funcién significa explorar intencionadamente

y de forma consistente los aspectos de sostenibilidady

progreso corporativo en elimpacto de los ODS paraidentificar

las necesidadesy los puntos de intervencion estratégica para
avanzar en las normas, fuerzasy recursos que involucran al sector
corporativo en el negocio responsable para el impacto de los ODS,
particularmente en nuestras areas de enfoque del Pacto Mundial
de la ONU. Esto también significa potencialmente participar en
nuevas asociaciones estratégicas para lanzar innovaciones segun
seanecesario, en particular paraamplificar los Diez Principios y
considerar los roles enlos ODS 5 (Igualdad de género), 8 (Trabajo
decentey crecimiento econémico), 13 (Accidn por el clima),

16 (Paz, justicia einstituciones sélidas) y 17 (Alianzas para lograr
los objetivos).

PROPORCIONAR UNA PLATAFORMA PARA
DIALOGAR SOBRELAS POLITICAS

Las partesinteresadasvenala politicacomo un facilitador
importante paraavanzar en laagenda de sostenibilidad
corporativa, pero la Oficina del Pacto Mundial de la ONU
actualmente tiene pocos programas o actividades disefiados
paradirigir el didlogo de politicas y dar formaalas agendas. Las
empresas buscan estandares globales, colaboracion,

y laalineacién normativa.

Cumplir con esta funcién significa aprovechar la posicién

y lacredibilidad del Pacto Mundial de la ONU para reunir a
personas influyentes, otras agencias de la ONUy a quienes
sean responsables de tomar decisiones para promover
recomendaciones especificas para la creacidn de las politicas
(anivelnacional, regional o de la ciudad) que puedan acelerary
aumentar las acciones comerciales.
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10.INVERTIRENHABILITADORES
Y CAPACIDADES OPERATIVAS

Para cumplir con nuestra estrategia del Pacto Mundial de la ONU
de maneraeficazy eficiente, necesitaremos un conjunto sélidoy
particular de capacidades internas, que incluyen:

Crecimiento y mejor apoyo a nuestras Redes Locales

= Mejorar la alineacién y la coordinacién entre la Oficina del
Pacto Mundial de la ONU, los Centros Regionales y las
Redes Locales

Un modelo de negocio resiliente y efectivo del Pacto Mundial
de la ONU

= Plataformas digitales sélidas para conectarse, comunicarse
y convocarse a escala

= Herramientas y contenidos seleccionados para la accién

= Normas interoperables, elaboracién de informes y datos

Estaestrategiarequiereinversiony
cambios en nuestro modelo operativo
paraque podamos financiar las

vias paralograr nuestra ambicion,
empoderar alas RedesLocalesy
desarrollar capacidades paraentregar
mayor valor alas empresas del Pacto
Mundial de laONU y su experienciacomo
participantes.

CRECIMIENTOY MEJORAPOYOA
NUESTRAS REDESLOCALES

Lapresencialocalen 75 paises de todo el mundo através

de las 69 Redes Locales del Pacto Mundial de la ONU es uno
de los principales diferenciadores de la organizaciény un
activo estratégico. El éxito continuo del Pacto Mundial de la
ONU depende del fortalecimiento de las capacidades de las
Redes Localesy de permitirles crear un mayor valor paralos
participantes locales y un mayorimpacto a través de la accidn
colectiva.

Reconocemos que un componente clave de la sostenibilidad
alargo plazo del Pacto Mundial de la ONU es garantizar

gque somos representantes a nivel mundial. Si bien nuestro
enfoque, resultados, visibilidad e impacto son sélidos en gran
parte del hemisferio Norte, vemos una gran oportunidad para
aumentar nuestra presencia e impacto en el hemisferio Sur.
También reconocemos que estamos en una posicion Unica para
abordar la sostenibilidad corporativa en el hemisferio Sury,
como entidad de las Naciones Unidas, tenemos el mandato de
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promover los valores de la ONU a nivel mundial. Expandir nuestra
presencia en el hemisferio Sur, especialmente en Africa, también
es esencial para aprovechar el potencial de los jévenes.

Paralograr nuestraambicion establecida, el Pacto Mundial

de las Naciones Unidas establecera nuevas Redes Locales en
paises prioritarios del hemisferio Sury las Redes Regionales en
ubicaciones seleccionadas. Ademas, hemos establecido como
objetivo que, para 2023, las empresas de cualquier pais puedan
participaratravésde unared local o enactividades ofrecidas a
travésde uncentroregional.

Elcrecimientode estas nuevas redes también contara con el
respaldo de un enfoque renovado para las subsidiarias de las MNC,
con enfoque en fortalecer el compromiso de todas las partes de
lasMNC en el ecosistema de sostenibilidad local en todo el mundo
en busca del impacto mundial. En funcién de esta estrategia
global, actualizaremos nuestra estrategia actual para Africa. Esto
proporcionara una piedra angular fundamental para asegurar el
equilibrio en nuestra presencia en el hemisferio Sury llegar a las
mujeresy los jévenes.

FORTALECERLOS RECURSOSY LAS CAPACIDADESDELA
RED LOCAL

Sabemos que las Redes Locales exitosas se caracterizan por ocho
ingredientes fundamentales para catalizar eficazmente la accién
enelterreno (vealaFigura8).

Estos ochoingredientes incluyen una combinacién de capacidades,
como un lider respetado y comprobado, y caracteristicas del
ecosistema, como el vinculo esencial con los sindicatos y la
sociedad civil (medio ambiente, derechos humanos y corrupcion).

Nuestras 69 Redes Locales estan endiferentes etapas de madurez
entre estos ochoingredientes, y se necesitaran inversiones
precisasy eldesarrollo de capacidad paraayudaracadareda
alcanzar suméximo potencial. Se creara un nuevo modelo de
madurez de las Redes Locales con medidas especificas para
ayudar alasredes aevaluar suprogresoy guiar a la Oficina del
PactoMundial de laONUy a los Centros Regionales para brindar
apoyo.

AGREGARNUEVAS REDES LOCALES

Ademas de fortalecer cada una de nuestras Redes Locales
existentes a través de una mayor dotacién de recursos, una

mayor adaptaciény creacién conjuntadel programa global, asi
como eldesarrollo de la capacidad del consejo directivo, también
expandiremos nuestra presencia, particularmente en el hemisferio

Sur, con prioridad para Africa. Las nuevas Redes Locales en el
hemisferio Sur invitaran a participar aempresas dinamicas en
todos los sectores que se interesen en adoptar los Diez Principios y
seguir sucamino hacia la sostenibilidad. Los andlisis cuantitativos
y cualitativos de los paises sin Redes Locales activas arrojaron una
breve lista de candidatos para una "primeraola” de expansién con
prioridades que falta determinar.

REDES REGIONALES

Las Redes Regionalesinspiraran colectivamente acciones y
progresos donde los paises aun no estén listos para sostener una
Red Local. Elanalisisinicial ha determinado la necesidad de dos
Redes Regionales, con coberturade 30 paises: unaRed Regional
del Caribe que cubra los paises de la CARICOMy una Red Regional
de Africa Occidental, que cubra los paises de la ECOWAS.

Las Redes Regionales ejecutaran muchas de las mismas funciones
que las Redes Locales, como ofrecer programas seleccionados
sobre temas de importancia regional, solicitar el apoyo de las
partesinteresadasclavey reclutar empresas lideres. En particular,
estas Redes Regionales también sentaran las bases parala
expansionde futuras Redes Locales.

CENTROS REGIONALES

Laexpansionde la huella del Pacto Mundial de la ONU aumentara
lanecesidad de mas apoyo organizacional de la Oficina del
PactoMundial de la ONU. Para permitir la fundacién de nuevas
Redes Locales y Regionales, un modelo operativo actualizado

y regionalizado facilitara la entrega eficiente de contenido
personalizado a los participantes del Pacto Mundial. El Pacto
Mundial tiene tres Centros Regionales existentes en Africa,
Medio Oriente y América Latina. Como parte de esta estrategia,
abriremos dos Centros Regionales mds para garantizar que
nuestras Redes Locales cuenten con un apoyo completoyy eficaz.

FIGURA 8: REDES LOCALES EXITOSAS: OCHO INGREDIENTES

Una persona a cargo de la direccion
ejecutiva que goce de respeto, credibilidad
y experiencia comercial comprobada

Conexiones con la comunidad
empresarial para reclutar e
involucrar a los negocios
lideres del pais en términos
de ingresos, impacto en la
sostenibilidad y reputacion

Gobierno sélido y alineacion
con estandares de calidad

Coordinacion con las Oficinas del
Coordinador Residente de la ONU para
la participacion gubernamental

y el didlogo sobre las politicas

REDES
LOCALES
EFECTIVAS

Comprension del panorama corporativo
para adaptar la propuesta de valor del
Pacto Mundial de la ONU

Un equipo soélido de FTE propor-
cional a la demanda de habili-
dades, capacidad y personal

Asociaciones y alianzas con
partes interesadas clave para
promover los Diez Principios
y las cuestiones

Presupuesto suficiente para
promover, facilitar y participar
en eventos



MEJORARLAALINEACIONYLA
COORDINACION ENTRE LA OFICINA
DEL PACTOMUNDIALDELAONU,LOS
CENTROS REGIONALES YLAS REDES
LOCALES

Laambicidn estratégica del Pacto Mundial requiere que
fortalezcamos las relaciones y que permitamos que la Oficina del
PactoMundial de la ONUy los nuevos Centros Regionales apoyeny
empoderen mejor alas Redes Locales.

Paraaumentar la transparencia mutua,
la confianzaylacolaboraciondentro

de laorganizacion, haremos un cambio
estratégicoenlaformaenquese
desarrolla, se asigna, se gestionay se
implementa el trabajo relacionado con el
programa, tanto anivel centralcomocon
las Redes Locales.

Estoimplicard, y lo que es mas importante, redefinird el modelo de
colaboracion programatica global para garantizar que los nuevos
programas se creen en conjunto con las Redes Locales de una
manera agil e iterativa que se base en el aprendizaje local y defina
las funciones, las responsabilidades y las autoridades en toda la
Oficinadel PactoMundial de la ONU y las Redes Locales.

MEJORAR LA ALINEACION:
FUNCION DE LAS REDES LOCALES

Paraacelerary aumentar elimpacto colectivo mundial, nuestra
estrategia nos exige fortalecer y empaderar ain mas nuestras
Redes Locales y expandir nuestra base de participantes locales.

LasRedes Locales tomarén lainiciativa en la ejecucion del programa
y enlamedicién delimpacto para sus participantes, incluidas las
compafias nacionales, las pymesy las subsidiarias de las MNC.

LasRedes Locales tienen tres funciones clave en la programacion
principal conun enfoque en la catalizacion de empresas
responsables:

= Convocan a participantes y a las partes interesadas locales
fundamentales, entre ellas, los coordinadores locales de
la ONU o los representantes de agencias y coaliciones
corporativas, y los redinen en torno a una agenda compartida
para intercambiar ideas y mejores préacticas, y para generar
el impulso necesario para el cambio de comportamiento y de
politica.

Conectan a los participantes (subsidiarias de las MNC,
compaiias nacionales y pymes), y las vinculan entre si dentro
de sectores, cadenas de valor o ciudades, y presentan a los
participantes de diferentes sectores y ubicaciones para que
aprendan unos de otros.

26 | ESTRATEGIADEL PACTO MUNDIAL 2021-2023

Comunican a los participantes, y destacan el contenido y las
herramientas relevantes seleccionadas o creadas por el Pacto
Mundial, incluidos los recursos digitales seleccionados por la
Oficina del Pacto Mundial de la ONU.

Enconjunto, esto proporciona un catalizador potencial parala
innovaciony el apoyo préctico que las empresas necesitan para
implementar el cambio.

MEJORAR LA ALINEACION: FUNCION DE LA OFICINA DEL
PACTO MUNDIAL DELAONU

Laestrategiarequiere que la Oficina del Pacto Mundial de la

ONU mejore atin mas su seleccion de contenido, recursosy
herramientas valiosas para ayudar alas empresas participantes a
comprendery aaplicar los Diez Principios e integrar los ODS en sus
planesy operaciones.

La Oficinadel Pacto Mundial de la ONU tiene una funcion
importante que desempefiar en el disefioy la ejecucion de
programas, especialmente a través de nuestra plataformadigital.
Elobjetivoes que el Pacto Mundial de la ONU se conviertaen la
fuente mas valiosa de contenido, recursos y herramientas de
practicas recomendadas, habilitados por una plataformadigital de
vanguardia que enriquezca la experiencia de los participantes.

La Oficinadel Pacto Mundial de la ONU también desempefa una
funcion clave enel reclutamiento, la convocatoriay la conexion de
las principales MNC a nivel mundial. Esto incluye conducir eventos
mundiales y regionales en personay digitales. Las oportunidades
clave de convocatoria surgen naturalmente en torno a las cumbres
de laONU, pero la Oficina del Pacto Mundial de la ONU también
impulsala convocatoriaen torno a otros eventos de sostenibilidad
mundiales para garantizar lainfluencia continua del Pacto
Mundial de la ONU en el ecosistema mundial. Finalmente, y de
manera critica, la Oficina del Pacto Mundial de la ONU también
conectaalas MNC conlas Redes Locales en las que participan sus
subsidiarias y negocios de la cadena de valor.

IMPLEMENTAR UN PROCESO UNICO, GLOBAL
Y COORDINADO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA ANUAL

Parafacilitar la coherencia global y la flexibilidad local,
estableceremos e implementaremos un proceso formal, orientado,
gestionado globalmentey coordinado de Planificacion Estratégica
Anualentoda la Oficinadel Pacto Mundial de la ONU y las Redes
Locales.

Este proceso anual permitira la coordinacién y la planificacién con
las partesinteresadas externas, incluidas las partes interesadas
de la ONU, segun sea necesario. Dentro del Pacto Mundial, este
proceso permitira la coherencia entre la direccion, las actividades,
las comunicacionesy la elaboracion de presupuestos, y aumentara
formalmente las oportunidades de las Redes Locales para hacer
aportesy colaborar,ademas de indicar a la Oficina del Pacto
Mundial de la ONU dénde debe aumentar el apoyo técnicoy
operativoalas Redes Locales.

MODELO COMERCIALCOMPACTOGLOBAL,
RESILIENTEY EFECTIVO

LaEstrategia 2021-2023 traza un plan ambicioso para el Pacto
Mundial de la ONU. La estrategia exige, entre otras cosas, el
lanzamiento de propuestas de valor més estrictas y experiencias
de los participantes mas ricas, Redes Locales mas sélidas,

una presenciamas amplia, una programacion mas séliday
financiamiento discrecional para la programacién que esté mejor
alineada con las prioridades del Pacto Mundial y en consideracion
de sus donantes.

El Pacto Mundial necesitard un modelo de negocios mejorado
gue aumente los ingresos y revise la asignacion de fondos
internamente para abordar mejor las demandas organizacionales
para cumplir con esta estrategia. Esto significaaumentar todos
losingresos para permitir el crecimiento de la capacidady las
capacidades internas tanto en la Oficina del Pacto Mundial de
laONU como dentrode las Redes Locales. Especificamente, la
organizacion necesita actualizar el modelo de financiamiento
delasempresas para garantizar la estabilidad y la previsibilidad
en los flujos de ingresos principales, construir recursos internos
parael crecimiento en nuevas areas geogréficas y de problemas,
permitir lainversion en problemas cataliticos, reforzar la
capacidad de lared local, suscribir suficientes recursos de lared
local y permitir la agilidad programética en el pais.

El financiamiento adicional se garantizard mediante el disefio

y laejecucion de ajustes que incluyan ajustes a los honorarios

de los participantes en congruencia con el valor, la busqueda

de subvenciones alineadas con las prioridades del programa,
honorarios por servicios cuando corresponda y cambios en las
asignacionesy lacombinacidn de financiamiento para permitir el
crecimientoy el fortalecimiento de las Redes Locales.

PLATAFORMAS DIGITALES SOLIDAS
PARA CONECTARSE, COMUNICARSE
YCONVOCARSEAESCALA

Las funciones basadas en aplicacionesy conun soloclicde la
tecnologia orientada al consumidory alaempresa deben ser
equiparadas por el Pacto Mundial en cuanto a cémo entrega su
contenido digital, herramientas, servicios y experiencia de los
participantes. Estorequerira invertir en mejores plataformas
digitales y reclutary desarrollar capacidades de personal
endisefio digital, centrado en el humanoy agilidad. También
significara recurrir a nuestros socios corporativos y de la ONU
paraobtener oportunidades para aprovechar mejor los recursos
practicos cuando sea posible.

ElPacto MundialdelaONUinvertiraen
crear unaplataformadigitalintegrada,
no solo paraofrecer contenido
facilmente navegable, seleccionadoy
personalizado centrado en la experiencia
de los participantes empresariales,

sino también para garantizar que todas
las partesinteresadas disfrutende una
experienciade usuario efectiva, fluiday
eficiente.

Una plataformadigital Gnica nos permitira aprovechar lariqueza
delcontenidoy los programas globalesy locales, alavez que
minimiza los esfuerzos duplicados o redundantes a nivel local y
permite compartir las mejores précticas y la adaptacién para las
necesidades locales.

Estaplataforma digital adoptara un enfoque de disefio centrado
enelserhumano paracrear trayectorias de usuario para guiar el
desarrollo de contenidoy herramientas (por ejemplo, los usuarios
veran contenido, herramientas y programas recomendados en
funcion del tamafo de suempresa, sector, geografiay prioridades).
Actualizara los sistemas actuales, pondra contenido a disposicion
envarios idiomas, integrara la ejecucion del programacon la
creacion de contenido. También consolidard lainscripcion y el
reclutamiento de nuevos participantes, al aprovechar la ciencia
de datos para permitir capacidades mas rapidas de investigacion,
incarporaciény servicio.

Endltimainstancia, esta plataforma se convertira en el Gnico punto
de entrada para que todos los participantes accedan al conjunto
completode contenidoy herramientas, que incluye lo siguiente:

= Casos exitosos en todos los sectores, geografias, tamafios de
empresas

= Recursos y herramientas practicas, incluidos seminarios web,
capacitacion, clases magistrales, eventos y oportunidades de
talleres

= CoPy base de datos relacionada para datos agregados,
informes y anélisis

= Programacion de la Red Local o de la Oficina del Pacto
Mundial de la ONU

= Participacion en el didlogo sobre las politicas, aprovechando la
experiencia técnica de las agencias de la ONU y los recursos y
herramientas de los socios estratégicos.
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CONTENIDOYHERRAMIENTAS
SELECCIONADAS PARALAACCION

Aprovecharemos las plataformas digitales y seleccionaremos el
mejor contenidoy los recursos relevantes y procesables del Pacto
Mundial, el sistema de las Naciones Unidas y las coaliciones de
laindustria asociadas por sectores, las areas problematicas, la
geografia, el tamafo de laempresay laetapadelrecorrido hacia la
sostenibilidad para cada temaintegrado conla CoP. La plataforma
del Pacto Mundial servird como el primer recurso para las
empresas que buscan conocimiento sobre como adoptar los Diez
Principios, integrar los ODS y demostrar el progresoy elimpactoa
lolargode sus trayectorias de sostenibilidad.

Mas importante aun, la plataforma digital aprovechara la
experiencia técnica existente de laagenciade laONUy de los
socios, lo que garantizard que solo estamos creando lo que
realmente sumay es especificamente Unico para nuestra
propuestade valor.

NORMAS INTEROPERABLES PARA ELABORAR INFORMES
YUNECOSISTEMA DE DATOS

LaCoP esunactivoy unaherramienta tnica del Pacto Mundial

de laONU. Proporciona unaventanaala puestaenmarchade los
Diez Principios y laagenda de sostenibilidad en todas las empresas
participantesy proporciona una gufa para que esas compafias
avancen en sus trayectorias. El Pacto Mundial de la ONU tiene

un potencial significativo para usar la CoP paracrear valor
paralasempresasy el ecosistema. Por lo tanto, invertiremosy

mejoraremos la CoP; nos enfocaremos en cuatro areas especificas.

ESTABLECER NORMAS E INSPIRAR ACCION

Estoincluye normas que todos los participantes pueden
implementary objetivos especificos en los cuales todos deben
aspirarademostrar sus avances; va mas alla de los KPI (por
ejemplo, completar una evaluacion de derechos humanos); y
permite la presentacion voluntaria de informes sobre otras areas
parademostrar sus avances.

RESPONSABILIDAD ANTICIPADA

Estoincluye sentar las bases parademostrar avancesy logros
escalonados de los participantes del Pacto Mundial sobre los

Diez Principios y su contribucién a los problemasy los ODS. La
CoP revisada también se convertird en la base para determinar
siun participante sigue demostrando un avance suficiente para
continuar participando. Este criterio se basaraen definiciones
claras de comoes el liderazgo en empresas de diferentes tamafos
y sectores para que los estandaresy las expectativas sean claros.
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Sibien el Pacto Mundial medira su propio progreso e impacto en
multiples dimensiones, el desempefio de nuestros participantes en
laCoPy sus contribuciones conjuntas seran unindicador clave de
nuestro éxito. Lograr elimpacto mundial conjunto que buscamos
significa que solo tendremos éxito si nuestros participantes lo
tienen.

LA COP COMO HERRAMIENTA DE APRENDIZAJE

Creemaos que podemos fortalecer el valor de la CoP paralos
usuarios, el ecosistemay el Pacto Mundial al reorientarla como
unaherramienta de aprendizaje y hacer que los datos se puedan
buscar por sectory geografia. Prepararemos una guia précticay
permitiremas la presentacion de informes sobre los Diez Principios
y avances saobre asuntos especificos o los ODS. Integraremos la
CoPenelrecorrido de los participantespor medio de programas
y laplataforma digitalque posibiliten recomendaciones de
materiales y programas seleccionados. También unificaremos
datos similares para permitir laidentificacién del desempefio
enrelacion con sus paresy las mejores practicas. Esto también
permitira que el Pacto Mundial identifique ejemplos “guia”.

CREARVALORADICIONAL PARAEL ECOSISTEMA

El Pacto Mundial tiene como objetivo adoptar y demostrar
eluso efectivo de estandaresinteroperables para
minimizarobligacionesde informar redundancias para los
participantes a medida que evoluciona el ecosistema.

ElPacto Mundial utiliza su posicion Unica parainfluiren el
ecosistema de presentacion de informes, incluidos los estandares,
las regulacionesy las politicas. Los datos de la CoP pueden
ponerse adisposicion del publico para demostrar el progreso de
las companfias e industrias, que pueden analizarse para cualquier
compafia determinada, pero también pueden combinarse para
mostrar laamplia contribuciény las tendencias del sector
comercial en multiples indicadores. Este sera un recurso valioso
paralas empresas, las partes interesadas, los inversionistas, los
gobiernosy el sistema mas amplio de la ONU. Esto permite alas
empresas aprovechar sus propios datos parainvolucrar de manera
efectivaasus partesinteresadas e inversionistas.

11. MEDICION DE NUESTROIMPACTO

Coneltiempo, nuestro objetivo esmejorar elnivel (la linea de
base) yincrementar el limite maximo (las expectativas) entre
lasempresas, el gobiernoy la sociedad conrespecto a los Diez
Principios en las areas de derechos humanos, trabajo, medio
ambientey lucha contra la corrupcion.

Como tal, mediremos nuestro progreso conjuntoy el impacto
de nuestraestrategiaentodas las iniciativas y programas
estratégicos, paraesto, utilizaremos una combinacién de
indicadores para monitorear los productos, los resultados y los
impactos logrados.

1. Paraasegurarnosde que estamos bien encaminados para
lograr nuestra ambiciosa estrategia, hemos identificado los
KPIlde Progreso de la Estrategia (consulte el APENDICE)
gue combinan los logros de nuestros participantes, la eficacia
de nuestros programas, los servicios y herramientas digitales,
y nuestra propia eficiencia y efectividad interna. Los KPI de
Progresode la Estrategia deben entenderse como indicadores
del proceso paraevaluar el progreso de las organizaciones en
elavance de laestrategia, peronodebeninterpretarse como
indicadores delimpacto de la estrategia.

2. Paragarantizar laefectividad y elimpacto del programa, todos
los programas se informaran en relacién con un sélido marco
de evaluacion y monitoreo de programas con objetivos e
indicadores claros de productos, resultados e impacto. Estos
se evaluaran einformaranregularmente de manerainterna,
lo que proporcionard una transparencia total en el progreso
y creard unaoportunidad para que el equipo ejecutivo haga
unapausa, acelere, invierta, modifique o ajuste los programas
segun seanecesario paralograr elimpacto deseado.

Para garantizar que el Pacto Mundial de la ONU también
aspire alimpacto global que supere la suma de sus programas
individuales mediante el aumento de las ambiciones de
laempresay la catalizacion de sus compromisos parala
accion colectiva, también mediremos indicadores de impacto
colectivo que se derivan de los Diez Principios y los ODS.

Estamosenel procesode establecer objetivos sobre esto ahora,
con laexpectativade que, con el tiempo, se puedan agregar
indicadores y objetivos adicionales. Estas mediciones iniciales
incluirén, entre otras, las siguientes:

Cantidad de empresas comprometidas con los objetivos
del Acuerdo de Paris

= Cantidad de empresas comprometidas con la neutralidad de
carbono o cero emisiones netas

= Cantidad de empresas con planes basados en la ciencia para
la transicidn a cero emisiones netas para el afio 2050

= Cantidad de empresas en vias de descarbonizar sus carteras

= Cantidad de empresas que revelan informacion en linea con el
Grupo de Trabajo sobre Publicaciones Financieras Relacionadas
con el Clima (TCFD)

= Cantidad de inversion incremental de las empresas de GC en
acciones por el clima

Cantidad de empresas con compromisos publicos con los
derechos humanos y las normas laborales

= Cantidad de empresas comprometidas con la implementacion
de los Guia de Principios de la ONU sobre las Empresas y los
Derechos Humanos

= Cantidad de empresas que realizan una evaluacion del impacto en
los derechos humanos

= Cantidad de empresas que tienen procesos que permiten corregir
cualquier impacto adverso que causen en los derechos humanos o
a los que contribuyan

= Cantidad de empresas que ofrecen salariosadecuados

Cantidad de empresas que demuestran una paridad de
género amplia en sus operaciones

= Cantidad de empresas con objetivos de representacién de mujeres
en todos los niveles de gestion

= Cantidad de empresas con politicas del lugar de trabajo favorables
para las familias y los padres de familia

= Cantidad de empresas con productos que tengan en cuenta el
género y ofertas relevantes para su sector

Cantidad de empresas con cumplimiento obligatorio de las
leyes anticorrupcion y antisoborno

= Cantidad de empresas comprometidas con la transparencia en los
informes corporativos

= Cantidad de empresas con procesos que permiten denunciar actos
de corrupcién y soborno

Cantidad de empresas que toman medidas para promover
los ODS

El conjunto completo de indicadores sera complementario a

diversas convenciones y acuerdos mundiales, entre ellosGuia de
Principios de la ONU sobre las Empresas y los Derechos Humanos, la
Declaracion tripartita de principios de la Organizacion Internacional
del Trabajo con respecto a las empresas multinacionales y la politica
social, la Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacién contra la mujer (CEDAW), la Declaracién y Plataforma
de Accidn de Pekin, los Principios de Empoderamiento de las Mujeres
y las herramientas de analisis, dimensiones de género de los Guia de
Principios sobre las empresas y los Derechos Humanos.
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12. PONEREN
MARCHALA
ESTRATEGIA

Paraimplementar la estrategia, el Pacto Mundial de la ONU ha
desarrollado una hoja de ruta de puestaen marcha compuesta
por doce lineas de trabajo y 30 iniciativas. La accién sobre estas
lineas de trabajo comenzard en el primer trimestre de 2021 con el
fin deiniciar laimplementacion de aspectos clave de la estrategia
en paralelo. Los flujos de trabajoy las iniciativas abarcan varios
temas, entre ellos:

= prioridades del programa y modelos de ejecucidn
= operaciones globales

= finanzas

= comunicacién sobre el progreso
= colaboracion de los participantes
= transformacion digital

= alianzas

= comunicaciones

= recaudacion de fondos

= realineacion organizacional

= gestién de proyectos

También se desarrollard una estrategia para las pymes.

Liderado por un miembro de la direccién ejecutiva del Pacto
Mundial de la ONUy un equipo interdisciplinario de personal, cada
linea de trabajo implicard una amplia consulta con el Consejode la
Red Mundial, las Redes Locales y otras partes interesadas segin
seanecesario.
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13.CINCO CAMBIOS ESTRATEGICOS

Paradesarrollar la estrategia 2021-2023, se siguié un amplio
yriguroso proceso de consulta, basado en evidencia. Para cada
elemento de nuestro marco estratégico, se evalud y deliberd
sobre unaampliagamade opciones paraidentificar lamanera
correctade avanzar en el Pacto Mundial.

Este procesodisciplinado establecid direcciones en varias areas,
como se detalld anteriormente, que en conjunto equivalena
cinco cambios estratégicos para el Pacto Mundial. Cada unade
estas sedesarrollaen las basesy éxitos existentes y permitira
nuevos avances significativos en el contexto global, ambientaly
social actual.

1.EMPRESAS RESPONSABLES: E| Pacto Mundial de la ONU
buscard que las empresas participantes avancen mas rapido
y lleguen més lejos que otras para demostrar el progreso
en la sostenibilidad corporativay las practicas comerciales
responsables. En conjunto, los participantes del Pacto Mundial
demostraran un mayor cumplimiento de los Diez Principios y
unacontribucion sustancial a los ODS frente a aquellos que no
forman parte del Pacto Mundial de la ONU. La CoP actualizada
proporciona una herramienta esencial y un marco coherente que
facilita el compromiso con las empresas encaminadas haciala
sostenibilidad y permite unavisién conjunta del impacto.

2.CRECIMIENTO EQUILIBRADO DE LAS REDES LOCALES
Y REGIONALES PARA LA COBERTURA GLOBAL: Ademas

de unesfuerzo concertado para fortalecer cada una de las 69
Redes Locales existentes del Pacto Mundial, extender nuestro
compromiso con las empresas en otros paises, particularmente
en el hemisferio Sur, serd un objetivo central, que se lograra
atravésdel establecimiento de nuevas redes locales, redes
regionalesy unacobertura geogréafica mas amplia de las Redes
Locales existentes.

3.IMPACTO MEDIBLE EN AREAS PRIORITARIAS: Con los
Diez Principios en las éreas de derechos humanos, trabajo,
medio ambiente y lucha contrala corrupcion como el impulsor
fundamental de la sostenibilidad corporativay la practica
comercial responsable, la estrategia prioriza cinco dreas

tematicas que el Pacto Mundial buscaradirigir y darles forma.
Estasincluyen Igualdad de género (ODS 5), Trabajo decentey
crecimiento econédmico (ODS 8), Accion por el clima (ODS 13),
Paz,justicia e instituciones sélidas (ODS 16) y Alianzas para
lograr los objetivos (ODS 17). Reconocemos laimportancia de los
contextos nacionales, por lo que las prioridades a nivel de pais,
alineadas conla propuesta de valor Unica del Pacto Mundial,
seguiran siendo centrales. Nuestros programas, esfuerzos para
seleccionar el conocimientoy las mejores practicas, asambleas
y asociaciones buscaran lograr un progreso sustancial en cada
unade estas areas prioritarias.

4. APROVECHAR LA ACCION COLECTIVA DE LAS PYMES:
Las pymes, que representan ala mayoria de los negocios
y empleadores del mundo, tienen un papel colectivo Unico
enelavance de la sostenibilidad corporativay las practicas
comerciales responsables, individualmente y en las cadenas
devaloren las que participan. Las pymes también son actores
esenciales que promueven los ODS en las economias en
desarrolloy emergentes, especialmente en Africa. Dado que
mas de la mitad de los participantes del Pacto Mundial provienen
de este segmento, un enfoque especifico de la estrategiaes
mejorar el compromisoy laaccién de las pymes a través del
establecimiento de un programa para pymes especificoy
transversal que aproveche las herramientas digitales y las
cadenas de valor paraampliar el alcance. Alolargode esta
programacion, aplicaremos los enfoques de géneroy juventud,
yreconoceremos laimportancia de las pymes para llegar
aestos dos grupos demogréficos. También vincularemos
estrechamente nuestro enfoque en las pymes con la Estrategia
de Africa, que se actualizara a principios de 2021.

5.COMPROMISO SOLIDO Y ACTIVO CON LA ONU: Al trabajar
cadavez mas de cerca con varias agencias de la ONU, con
los coordinadores residentes y con los equipos de la ONU en
los paises, el alcance y la capacidad del Pacto Mundial para
impulsar el cambio en las empresas mejora sustancialmente.
Estaestrategiarequiere una colaboracién més profunda a nivel
mundial y nacional, particularmente en el andlisis comun de
la ONU por paisy en los procesos de participacion del sector
privado para liberar la fortaleza colectivade laONUenel
avance de la sostenibilidad corporativay la practica comercial
responsable a nivel mundial.
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14. CONCLUSION

Somos conscientes de que esta estrategia se implementara durante
un periodo de recuperacion de la COVID-19. Cada pafs y sector tendra
un camino Unico para abordar las diversas tensiones experimentadas.
LLas empresas tienen un papel transformador que desempefar en
esta recuperacion, y lo apoyaremos.

Somos optimistas acerca de la capacidad del Pacto Mundial de la
ONU para utilizar este momento Unico y elevar nuestra ambicién

para aumentar y aprovechar la urgencia de actuar y para acelerary
aumentar el impacto colectivo global al apoyar los Diez Principios y al
lograr los ODS a través de empresas y ecosistemas responsables que
permitan un cambio positivo.

Es el momento de alinearse con los participantes con mentalidad

de accion, seleccionar las areas prioritarias de impacto deseado e
impulsar acciones globales y locales conjuntas inspiradas en nuestra
Guia de Diez Principios

Nuestra estrategia aportard al Pacto Mundial de la ONU mas
diferenciacion y crecimiento al aprovechar nuestras funciones unicas,
ejecucion a través del enfoque en el impacto, y disciplina al ser
selectivos en lo que hacemos.

JUNTOS, SEREMOS
UN SOLO PACTO
MUNDIAL QUE
UNIRA A LAS
EMPRESAS PARA
UN MUNDO MEJOR.
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RECONOCIMIENTOS

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas lanzé un proceso
de desarrollo de estrategia inclusivo durante un periodo de
12 semanas de octubre a diciembre de 2020, que formd un
esfuerzo de compromiso amplio con mas de 2000 partes
interesadas en todo el Pacto Mundial de la ONU y en el
ecosistema de sostenibilidad mas amplio.

Estamos en deuda con el Secretario General de la ONU y el
Subsecretario General, los integrantes del Consejo Directivo del
Pacto Mundial de la ONU y la Fundacién para el Pacto Mundial,
asi como el Consejo de la Red Global del Pacto Mundial por

su participacion, direccién y apoyo activos en la formacion de
consenso sobre las direcciones estratégicas establecidas en este
documento.

Ademas, deseamos agradecer a Boston Consulting Group por
su amplio apoyo para guiarnos a través de este proceso de
desarrollo de estrategia.

LISTADEFIGURAS

PROCESODEDESARROLLODELA
ESTRATEGIA

Este proceso incluyd multiples debates facilitados entre el
Equipo de Gestidn Ejecutiva (EMT) y el Consejo de la Red Global
(GNC), una revision histdrica detallada y de documentos, estudios
exhaustivos con componentes centrales y cuatro encuestas que
recopilaron 2000 respuestas.

Més de 450 personas participaron directamente, la mayoria en
varias ocasiones, a través de entrevistas y grupos de enfoque.
Estoincluye al EMT, al GNC, a las Redes Locales del Pacto
Mundial, las empresas participantes activas y potenciales y
organizaciones no comerciales del Pacto Mundial, la Oficina
Ejecutiva del Secretario General (EOSG), las Oficinas de
Coordinadores Residentes (Resident Coordinator Offices, RCO),
los Equipos de la ONU en el pais (UNCT), la Red de Expertos
del Pacto Mundial de la ONU, el Grupo de Gobierno, el Grupo de
amigos, sacios filantrépicos actuales y potenciales, expertos
externos en sostenibilidad corporativa y los Consejos Directivos
del Pacto Mundial de la ONU, la Fundacién para el Pacto Mundial
y los Principios para la Gestion Responsable (PRME).

EL BCG facilito sesiones de trabajo regulares con todas las
partes interesadas para deliberar sobre los diversas analisis y
sus implicaciones Este documento refleja los hallazgos y las
recomendaciones que surgieron de los aportes de las partes
interesadas, los debates, el analisis y la planificacion estratégica.

Figural Marcode la estrategia del Pacto Mundial de la ONU
Figura 2 Partes interesadas clave del Pacto Mundial de la ONU

Figura 3 Fuentes de valor Unicas para los participantes del Pacto Mundial de la ONU
Figura 4 Propuesta de valor del Pacto Mundial de la ONU por circunscripcion de los participantes
Figura 5 Evaluacion del potencial de impacto del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y su adicionalidad

Figura 6 Asuntos prioritarios
Figura 7 Seis funciones para lograr laaccion colectiva global unida
Figura 8 Redes locales exitosas: ochoingredientes
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APENDICE: OBJETIVOS Y KPI

INDICADORES DE IMPACTO COMBINADOS

Cantidad de empresas comprometidas con los objetivos del
Acuerdo de Paris

= Cantidad de empresas comprometidas con la neutralidad de
carbono o cero emisiones netas

= Cantidad de empresas con planes basados en la ciencia para
la transicion a cero emisiones netas para el afio 2050

= Cantidad de empresas en vias de descarbonizar sus carteras

= Cantidad de empresas gue revelan informacion en linea
con el Grupo de Trabajo sobre Publicaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (TCFD)

= Cantidad de inversion incremental de las empresas de GC en
acciones por el clima

Cantidad de empresas con compromisos publicos con los
derechos humanos y las normas laborales

= Cantidad de empresas comprometidas con la implementacion
deGuia de Principios de la ONU sobre las Empresas y los
Derechos Humanos

= Cantidad de empresas que realizan una evaluacion del
impacto en los derechos humanos

= Cantidad de empresas que tienen procesos que permiten
corregir cualquier impacto adverso que causen en los
derechos humanos o a los que contribuyan

= Cantidad de empresas que ofrecen salarios suficientes para vivir

Cantidad de empresas que demuestran una paridad de género
amplia en sus operaciones

= Cantidad de empresas con objetivos de representacion de
mujeres en todos los niveles de gestion

= Cantidad de empresas con politicas del lugar de trabajo
favorables para las familias y los padres de familia

= Cantidad de empresas con productos que tengan en cuenta el
género y ofertas relevantes para su sector

Cantidad de empresas con cumplimiento obligatorio de las leyes
anticorrupcion y antisoborno

= Cantidad de empresas comprometidas con la transparencia
en los informes corporativos

= Cantidad de empresas con procesos gue permiten denunciar
actos de corrupcion y soborno

Cantidad de empresas que toman medidas para promover los ODS
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OBJETIVO 1: DUPLICAR LA CANTIDAD DE
EMPRESAS COMPROMETIDAS QUE DEMUESTRAN
RESPONSABILIDAD Y PROGRESO: MNC LiDERES
Y CORPORACIONES NACIONALES LiDERES

= Porcentaje de participantes de Fortune Global 500
Porcentaje de las 20 empresas lideres en el pais

= Porcentaje de empresas que establecen objetivos para evidenciar
los Diez Principios y los ODS (por ejemplo, el porcentaje de
empresas con objetivos de salario suficiente para vivir, porcentaje
de empresas con objetivos relativos a la limitacién de 1.5 grados
centigrados y a cero emisiones netas, etc.)

Porcentaje de empresas que demuestran avances en los
objetivos por areas de 10P y ODS (por ejemplo, cambio en
el porcentaje de empleados con salario suficiente para vivir,
cambio en las emisiones, etc.)

Porcentaje de empresas por cohorte que demuestran
progreso en los afos 2, 3, 5, 7, 10y en los circulos de liderazgo
en comparacion con el afio de referencia

Porcentaje de MNC involucradas enprogramas subsidiarios

= Porcentaje de empresas que acceden al aprendizaje y la
evaluacién comparativa a través de recursos seleccionados

= Porcentaje de empresas en revision por falta de avances
demostrados

= Rendimiento conjunto de los participantes del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas en comparacion con las empresas que
no pertenecen al Pacto Mundial de las Naciones Unidas para
demostrar el impacto en los Diez Principios y los ODS (falta
definir)

= Evidencia de cambios en la politica de colaboracién y logros
de defensa

= Puntuaciones netas de los promotores de Fortune Global 500

OBJETIVO 2: AUMENTAR Y FORTALECER LAS REDES
LOCALES Y REGIONALES PARA UNA COBERTURA
GLOBAL Y UN CRECIMIENTO EQUILIBRADO

= Cantidad de paises involucrados a través de las Redes
Regionales y Locales
Cantidad de compaiifas registradas en el hemisferio Sur

= Capacidades de la Red Local dentro de las etapas de la
evaluacion del modelo de madurez de la Red Local

= Evaluacion de las Redes Locales a la GCO sobresu apoyo y valor
= Evaluacién de los socios estratégicos a las Redes Locales

Evidencia de cambios en la politica de colaboracién y logros
de defensa

OBJETIVO 3: DESARROLLAR PYMEs COMPROMETIDAS Y
SU ACCION COLECTIVA

= Cantidad de pymes
Porcentaje de pymes nacionales lideres en la red

= Porcentaje de pymes participantes que colaboran en eventos
de compromiso y aprendizaje

= Porcentaje de empresas que acceden a recursos
seleccionados de aprendizaje y evaluacion comparativa

= Porcentaje de empresas por cohorte que demuestran
progreso en los afos 2, 3, 5, 7, 10y en los circulos de liderazgo
en comparacion con el afo de referencia

= Etapa de madurez del programa para pymes en el pais

Comentarios de los miembros y puntuaciones netas del
promotor a la Red Local

OBJETIVO 4: ENFOQUE Y FORTALECIMIENTO DEL
COMPROMISO DEL PACTO MUNDIAL DE LA ONU CON
LAS AGENCIAS DE LA ONU PARA LOGRAR UN IMPACTO
COMPARTIDO

= Cantidad de MOU establecidos con organizaciones de la
ONU que detallan especificamente areas de colaboracion,
expectativas sobre el compromiso, objetivos de impacto,
gobernanza e informes de responsabilidad

= Revisiones anuales de progresoa través del MOU que indican
el desempefo de los objetivos y el impacto creado

= Cantidad de Redes Locales y Regionales involucradas
con agencias especificas de la ONUsobre objetivos de
programacion

= Valoracionsobre la satisfaccion de la agencia de la ONU con
las contribuciones del Pacto Mundial de la ONU a los objetivos
acordados

= Evidencia en la consecucion de politicas por parte de agencias
de la ONU donde el Pacto Mundial de la ONU contribuyo
notablemente al incorporar empresas al didlogo y la actividad

OBJETIVO 5: INVOLUCRAR COALICIONES EFECTIVAS
DE LA INDUSTRIA PARA PROMOVER LOS PRINCIPIOS
Y OBJETIVOS

= Cantidad de coaliciones de la industria alineadas con los Diez
Principios y nuestras areas de enfoque en los ODS

= Evidencia de asientos en la mesa (SATT) para coaliciones
conectadas a los Diez Principios y nuestras areas de enfoque
en los ODS

= Presenciay uso del contenido alineado de la coalicion de la
industria accesible y seleccionado en las plataformas del
Pacto Mundial

= Auditoria anual del impacto

OBJETIVO 6: EJECUTAR PROGRAMAS ALINEADOS Y
ENFOCADOS

= Porcentaje de presupuestos de programacion combinados
alineados con las areas de enfoque principales del Pacto
Mundial de la ONU

= Porcentaje de empresas con acceso al contenido del
programa

OBJETIVO 7: IMPLEMENTAR, MEJORAR Y REALIZAR UN
SEGUIMIENTO DEL PROGRESO A TRAVES DE LA COP

= Satisfaccion de los miembros del Pacto Mundial de la ONU
con la experiencia de la presentacién de informes de CoP
y el valor demostrado

= Porcentaje de empresas por cohorte que demuestran
progreso en los afos 2, 3, 5, 7,10y en los circulos de liderazgo
en comparacion con el afio de referencia

= Porcentaje de empresas que utilizan areas de informes
voluntarios

= Auditoria de valor del metaanalisis y evidencia de las
perspectivas generadas al informar la programacion, las
prioridades y la agenda del Pacto Mundial

= Programar comentarios sobre el valor de las perspectivas de
CoP para el disefio del programa

= Evidencia de utilidad externa de los datos o analisis
combinados para informar las agendas del socio

OBJETIVO 8: MEJORAR LA CALIDAD Y EL VALOR DE LAS
PLATAFORMAS SELECCIONADAS

= Porcentaje de participantes que acceden al contenido
seleccionado

= Velocidad de acceso al contenido
= Crecimiento del contenido seleccionado
= Cambio en los puntajes de valor del contenido combinado

= Evaluaciones comparativas de la experiencia digital del
usuario
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LOS DIEZ PRINCIPIOS DEL PACTO
MUNDIAL DELAS NACIONES UNIDAS

Los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU han surgido de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos, la Declaracidn de la Organizacién Internacional del Trabajo
relativa a los Principios fundamentales y Derechos en el trabajo, la Declaracion de Rio
sobre el Medioambiente y el Desarrollo y la Convencién de las Naciones Unidas contra la

Corrupcion.

DERECHOS HUMANOS

Las empresas deben respaldary respetar la
proteccion de los derechos humanos declarados a
nivelinternacional.

Las empresas deben asegurarse de no ser
complices de abusos de derechos humanos.

TRABAJO

Las empresas deben defender la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del
derecho ala negociacion colectiva.

Las empresas deben defender la eliminacién del
trabajo forzado y obligatorio en todas sus formas.

Las empresas deben defender la abolicién efectiva
del trabajoinfantil.

Las empresas deben defender la eliminacién de la
discriminacion respecto del trabajoy el empleo.

MEDIO AMBIENTE

Las empresas deben respaldar un enfoque
preventivo ante los retos ambientales.

Las empresas deben emprender iniciativas
para promover una mayor responsabilidad
medioambiental.

Las empresas deben fomentarel desarrolloy la
difusion de tecnologias responsables desde el
punto de vista ambiental.

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
Las empresas deben trabajar contra la corrupcion

en todas sus formas, entre ellas, la extorsiény el
soborno.

Disefio: Lyubava Kroll

ACERCADEL PACTOMUNDIALDELAS
NACIONES UNIDAS

Comoiniciativa especial del Secretario General de las Naciones
Unidas, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas es un llamado
alasempresas de todas partes para alinear sus operaciones

y estrategias con los Diez Principios en las areas de derechos
humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.
Nuestraambicién es acelerar y aumentar elimpacto colectivo global
del negocio al apoyar los Diez Principios y al lograr los Objetivos

de Desarrollo Sostenible a través de empresas y ecosistemas
responsables que permitan el cambio. Con mas de 12 000 empresas
y 3000 signatarios no comerciales con sede en mas de 160 paises

y 69 Redes Locales, el Pacto Mundial de la ONU es lainiciativa de
sostenibilidad corporativa mas grande del mundo, un solo Pacto
Mundial unificando a las empresas para un mundo mejor.

Para obtener mas informacidn, siga a @globalcompacten las
redes sociales y visite nuestro sitio web en unglobalcompact.org.
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